\> DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
SHIQANG SAN VIET NAM Doc lap - Tw do - Hanh phic

Cita Ong, ngay  thdng 3 ndm 2026.

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN THAN CAO SON - TKV
V/v Danh gia hoat déng quan ly diéu hanh cia HDQT va Ban GP Cong ty
Tham dinh Béo cdo Tai chinh Cong ty nam 2025

Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da duoc Quoc hoi nwée Cong hoa xa
hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can ciwr Dzeu I¢ t6 chitc va hoat dong cua Cong ty C6 phan Than Cao Son - TKV
(sau dady goi tdt la Cong ty) da dwoc Dai héi dong cé dong thong qua ngay 30/7/2025;

Can cir Bdo cdo hoat dong cua HPQT, Bdo cdo két qua SXKD va Bdo cao tai chinh
Cong ty nam 2025 da dwoc Cong ty TNHH hdng Kiém todn AASC thiee hién kiém todn.
Thwe hién quyén va nhiém vu ciia Ban Kiém soat. Theo quy dinh cta Luat
Doanh nghiép va Piéu 1¢ Coéng ty. Ban kiém soat cong ty bao cao, trinh Dai hji két
qui giam sat ciia Ban nim 2025, cu thé nhu sau:

PHAN I
TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT.

1. Nhin sy ciia Ban kiém soat.

Ban kiém soat Cong ty bao gom cac thanh vién:

(). Ba: Ha Thi Diép Anh - Truong ban (BO nhiém Truong ban tir ngay
30/7/2025, trude 1a thanh vién Ban kiém soat).

(2). Ba: Nguyén Thi Lich - Trudng Ban (Mién nhiém tir ngay 30/7/2025).

(3). Ba: Duong Thi Thu Phong - Thanh vién.

(4). Ong: Nguyén Huy Hoang - Thanh vién.

(5). Ba: Dao Thi My - Thanh vién.

(6). Ong: Ng6 Thanh Long - Thanh vién (B4 nhiém tir ngay 30/7/2025).

2. Chire niing, nhiém vu va quyén han va két qua thue hién ciia Ban kiém soat
Cong ty:

Nam 2025 Ban kiém soat da thuc hién quyén va nhiém vu ciia minh theo dung
Quy dinh ctia Luat Doanh nghi¢p, Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Ban, cu thé:

- Gidm sat hoat dong quén 1y diéu hanh cia HDQT cong ty thong qua viéc thuc hién
cac van ban quan 1y ctia Nha nude, cua Tap doan Cong nghi¢p Than - Khoang san Viét
Nam (TKV), Diéu 1é Cong ty va Nghi quy¢t ctia Pai hoi dong c6 dong.
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- Giam sat hoat dong ctia Ban Giam doc diéu hanh va cac can bd quan ly khac trong
Cong ty thong qua viée thyc hién hgp dong phdi hop kinh doanh gitta Giam ddc Cong ty
v6i TKV. Viée trién khai thue hién Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT cong ty va cdc
van ban quan ly khac ctia Nha nude, TKV va Cong ty.

- Kiém soat viéc xdy dung, ban hanh va t6 chire thuc hién céc van ban quan ly noi
b dam bao phu hgp vé6i quy dinh cia phép luat va Diéu 1¢ Cong ty. Giam sat viéc thuc
thi phap ludt va cong bd thong tin cta Cong ty theo quy dinh.

- Tham dinh Bao co Tai chinh, Béo cdo Giam sat, Bao céo cong tac quan ly diéu
hanh cia HDQT va Ban giam doc Cong ty, trinh HDTV TKV, Pai héi ddng c6 dong
Cong ty va cic co quan quan Iy Nha nude.

- Giam sat viéc phdi hop lanh dao Cong ty thong qua Nghi quyét lién tich gifra
Dang uy, Cong doan, Doan thanh nién, Hoi cyu chién binh véi HDQT va Ban Giam ddc
cong ty.

- Xem x¢t tinh hop ly cua viée huy dong, phan phdi va str dung céc nguon luc: Tai
san, vat tu, tién von, tuyén dung, str dung va ché do cua nguoi lao dong.

- Giam sat Ban Giam ddc Cong ty trong viéc thyc thi nhitng kién nghi ctia co quan
thanh tra, kiém tra, kiém toan va kiém sodt noi bo....

- Dé xuét danh sach Cong ty kiém toan doc lap, xem xét thu quan ly cua Kiém toan
doc 1ap va y kién phan hdi cia Ban Giam déc cong ty.

- Tham gia cac cudc hop cia HDQT, Ban Giam déc cong ty va cac cudc hop khac
cua Cong ty khi duge moi véi tinh than trach nhiém, xay dung va hop tac.

- Thuong xuyén gitt mdi lién hé giita cac thanh vién trong Ban kiém so4t, giita Ban
kiém soat véi HDQT, Ban GD cong ty va cac Co dong.

- Qua trinh thyc hién tirng thanh vién Ban kiém soat da phéi hop thuc hién cong
viéc dam bao theo phan c¢ong nhiém vu va Diéu 1¢ Cong ty.

3. Sw phéi hop giira Ban kiém soat déi véi hoat déng ciia HPQT, Ban Giam
dbc diéu hanh va cic can b§ quan ly khac tai Céong ty.

BKS da thyc hién giam sat Hoi dong quan tri trong vi€c tudn thu cac quy dinh cua
Phap luat, Diéu 1é Cong ty trong quan tri, diéu hanh dé thuc hién theo dinh hudng va muc
tiéu tai chinh nam 2025 cua Cong ty da dugc PHDCD thong qua. Cén cir vao két qua
giam sat cho thay vé co ban HDQT da chi dao, diéu hanh hoat dong kinh doanh cta Cong
ty theo ding muyc tiéu, tuén thu cic quy dinh. Hoi dong quan tri da thé hién ro chirc ning
nhiém vu trong cong tac dinh hudng, chi dao qudn ly Cong ty trong pham vi tham quyén
cua HDQT. HDQT da thyc hién nhiém vu ctia minh mot cach can trong, minh bach thyc
hi¢n vi¢c quan ly chit ché dam bao loi ich cho Cong ty va cac cd dong.

- Ban kiém soat da hoat dong bam sat cac ndi dung theo ké hoach cong tac; cac
quy dinh tai Dicu I¢ Cong ty, Phap luat Nha nudc va cac quy ché, nghi quyét, quyét dinh,
chi thi cua TKV.

- Thyc hién giam sat HDQT, Giam déc trong viéc quan 1y va diéu hanh Cong ty,
kiém tra tinh hop phép, trung thuc, can trong cia Hoi dong quan tri trong td chire thuc
hién quyén chu s¢ hiru, ciia Giam déc trong céc linh vuc quan ly diéu hanh hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty. Chi dong phéi hop cuing HDQT, Giam dbc cong ty trong céac
mit cong tac, quan ly diéu hanh SXKD cua Cong ty.
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4. Thye hién cong tac kiém tra, giam sat theo chuyén dé:
.- Quy I:\Thém dinh béo cdo tai chinh nim 2024, giam sat mot s6 linh vuc quan ly
v€ lao dong tien luong, tinh hinh st dung quy khen thudng, quy phic lgi nam 2024.

- Quy IL 1II: Gidm sat mot s6 linh vure quan ly: Thué ngoai, sta chita TSCD, lao
dong tién luong, dau tu xdy dung va quan Iy cong no.

- Quy IV: Gidm st quan ly cong tac thong ké cac san pham 11 thang nam 2025 tai
Cong ty.

5. Thu lao ciia cac thanh vién Ban kiém soat.

STT Ho va tén Chirc vu Thu lao (ddng) Ghi chu

1 Ha Thi Diép Anh Truong BKS 53.560.000 | Tu 30/7/2025

2 Nguyén Thi Lich Truomg BKS 32.060.000 | Dén 30/7/2025

3 Duong Thi Thu Phong Thanh vién BKS 52.560.000

4 | Dao Thi My Thanh vién BKS 52.560.000

S Nguyén Huy Hoang Thanh vién BKS 52.560.000

6 Ngo6 Thanh Long Thanh vién BKS 21.900.000 | Tu 30/7/2025
Tong cong: 265.200.000

6. Phwong huéng hoat djng nim 2026 ciia Ban Kiém soat:

Can clr vao chirc nang nhiém vu ctia Ban kiém soat va ké hoach SXKD ctia Cong ty
nidm 2025. Ban kiém soat dé ra hoat dong nam 2025 nhu sau:

1. Giam sat hoat dong cua HDQT qua viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong ¢b
dong, vi¢c ban hanh Nghi quyét cac ky hop thudng ky hay bat thuong cia HPQT, viéc
ban hanh céc Quy ché, Quy dinh, viéc don déc Ban Giam ddc didu hanh té chirc thuc
hién cac Nghi quyét va tuan tha cac Nghi quyét, cac Quy dinh, Quy ché da ban hanh theo
tirng ndi dung, tirng linh vue.

2. Gidm sat hoat dong ctia Ban Giam déc diéu hanh thong qua viéc: Thuce hién cac
chi tiéu ké hoach da dugc Nghi quyét dai hoi dong cd dong thong qua. Can sdu sat
thuong xuyén trong cong tic quan tri chi phi, som c6 y kién kién nghi khi phat hién
nhirng viée ¢6 tiém an rui ro trong kinh doanh.

3. Giam sat viéc chép hanh Piéu 1¢ Cong ty, Phap luat Nha nude va viée thuc hién
Nghi quyét Dai hoi d@)ng ) dong thuong nién ndm 2026. Thuc hién ké hoach hoat dong
gidm sat, kiém tra theo dinh ky hang thang, quy da dugc xay dung tir ddu nim;

4. Tham dinh Bdo cdo tai chinh 6 thang va Béo cdo tai chinh ndm 2026 ctia Cong
ty; soat xét sb liéu hang thang/quy dbi véi mot s khoan muc ¢ anh huong 16n t6i két
qua tai chinh;

5. Giam sat qua trinh kiém toan, bao cao kiém toan, thu quan ly cia cac Cong ty
kiém toan doc 1ap kiém ton tai Cong ty. Trao déi, thao ludn véi kiém toan vién doc lap
vé ndi dung, pham vi kiém toan, vé cic van dé tdn tai.

6. Phéi hop véi Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc trong viéc quan ly vén chu sé
hitu. Tham gia voi Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh trong viéc thao ludn ndi dung chi
tiéu, cu thé hoa Nghij quyét DHPCD dé dé'ra cac Nghi quyét thuong ky.
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PHAN II
KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HPQT, BAN GIAM POC

1. Vé hoat dong quan ly diéu hanh cia HDQT Cong ty.

Nim 2025, Céng ty C6 phan Than Cao Son - TKV thye hién nhiém vu TKV giao
trong di€u kién gdp mot so kho khin:

Cong ty gip nhiéu vudng mic trong cong tac cap phép khai thac dé mo rong ranh
gidi mo, cac thu tuc dau tw, thué dét dé trién khai cic du an. Cong ty khong thé thuc hién
xong cac thu tuc mo rong ranh gigi dugc cap phép khai thac theo ké hoach nam 2025
sang khu D (khu vye chong 14n véi mo Dong P4 Mai ctia Tong Cong ty Dong Bic), kho
khan vé diéu kién san xuét. khai truong mo thuong xuyén xay ra hién tugng tut lun, dich
chuyén bo mé tai khu vuc phia Tay Nam gay anh hudng dén céc tang, moong khai thac,
duong van tai, h¢ thong thoat nudc,... phai xtr ly nhim dam bao cong tac an toan san
xuat. Tinh hinh thé gioi bat dn khién vi¢c cung tng hang hoa, dic biét la vat tu nhap khau
gap rat nhidu kho khan, gia ca dau vao tang nhiéu...

Mac du tinh hinh SXKD ctia Cong ty gap nhiéu kho khan song HDQT cong ty da
thuc hién tét vai tro quan ly, diéu hanh theo ding chire ndng, nhiém vy, cu thé:

- HDQT da thuc hién chirc nang nhi¢ém vy ctia minh duge quy dinh tai Luat Doanh
nghiép, Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché hoat dong cua HDQT. Thyc hién chirc nang quan Iy
Cong ty thong qua viéc ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché, Quy dinh va
giam sat viéc thuc hién.

- HPQT da to chire cac cudc hop thuong ky, dot xuat dé dua ra nhimg chi dao,
dinh hudng dbi vai toan bo hoat dong SXKD ciia Cong ty, ban hanh cac Nghi quyét,

A

quyét dinh lién quan dén cac linh vuc quéan ly diéu hanh SXKD cua Cong ty. HDQT da

trién khai thue hi¢n nghi qqyét Dai hoi df)ng cd dong thuong nién nam 2025 ngay
25/4/2025, 16 chirc Dai hoi dong ¢6 dong bat thudng trong nam 2025, chi dao chiit ché,
dung phap luat, giam sat bo may diéu hanh quan ly Cong ty trén cac linh vuc SXKD theo
quy dinh.

- Vige sira doi, bd sung va ban hanh méi cdc vin ban quan ly da gitip cho cong tac
quén tri diéu hanh cta Cong ty trong nam dugc linh hoat hon, hiéu qua hon. Céc vin ban
quan ly HDQT ban hanh ding tham quyén, dam bao phu hop véi didu kién thuc té
SXKD cua Cong ty.

- Hoi dong quan trj da chi dao Cong ty tiép tuc thuc hién cong tc to chire, can bg,
sap xép hoan thién bd may quan ly tir Cong ty dén céc don vi san xuat dan theo mé hinh
mau cta doanh nghiép san xuét Than (trong TKV) va phu hop véi thuc té san xuét cia
Cong ty.

- HDQT Cong ty da chi dao Ban Giam déc va cac bo phén quan ly khac trong
Cong ty xdy dung Ké hoach san xuit kinh doanh, Pau tu xdy dung, Tai chinh, quan ly
noi bo... thude tham quyén dong thoi gidm sat qua trinh trién khai thuc hién.

- HDQT cong ty da phdi hop véi Dang uy cong ty lanh dao, chi dao cac hoat dong
cua Cong ty thong qua Quy ché phbi hop. HDQT da chi dao Giam ddc cong ty tao moi
diéu kién thudn 1¢i cho cac t6 chire Cong doan, Poan thanh nién, Hoi Cuu chién binh
hoat dong va phdi hop tham gia quan ly theo dung quy dinh cia phap luat, theo chirc
nang nhiém vu cia cac td chue.
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2. Vé cong tic t6 chire thye hién ciia Ban Giam doc cong ty:

Nam 2025 Ban Giam doc cong ty da diéu hanh hoat dong SXKD ctia Cong ty theo
chirc ndng va nhiém vy dugc quy dinh tai Luat DN va Diéu 1¢ Cong ty, cu thé:

- T6 chire trién khai nghiém tic cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Dai hoi dong cd
dong, cia HDQT cong ty va Ké hoach PHKD TKYV giao.

- Bo may quan ly diéu hanh ctia Cong ty da hoat dong theo dung chirc ning, nhiém
vu va quyén han dugc giao, thuc hién tuyét doi su lanh dao cia HDQT; déng thoi da chi
dao, to chire diéu hanh san xudt, phéi hop, quan hé tét véi cac don vi ban dé thyc hién
hoan thanh nhiém vu duoc giao.

- Ban Gidm déc diéu hanh da thuc hién cic nhiém vu theo quy ché quan ly duoc
quy dinh tai Diéu 18, cac quy ché noi bo cua Cong ty va quy ché nguoi dai dién ctia TKV
ban hanh. Piéu hanh Cong ty thue hién nhiém vu san xuit kinh doanh theo chién luogc,
dinh hudng, ké hoach do TKV giao, ddm bao tudn thi hé théng quan 1y va ky luat diéu
hanh cia TKV.

- Ban Giam ddc da kip thoi dé xuét véi HDQT cong ty nhitng giai phap nang cao
hi¢u qua quan ly va hoat dong cua Cong ty. Chu dong xdy dung va ban hanh céc viin ban
quan Iy khac trong Cong ty thuoc tham quyén. Cha dong didu hanh hoat dong SXKD
theo quy dinh ciia Luat DN, Diéu 1¢ Céng ty va theo cic Quyét dinh ciia HDQT.

- Trong nam da chi dao xay dung phuong an, ké hoach khai thac va té chtrc thuce
hién SXKD kip thoi, linh hoat theo diéu hanh ctia TKV, phi hgp véi diéu kién thuc té
dam bao hoan thanh theo ké hoach didu hanh cua TKYV.

- Thuc hién quyét liét cac mat quan ly va tuan thu ky luat diéu hanh nhur: Xay
dung phuong an khai thac, cac chi tieu KTCN hang ky, bd tri, didu hanh san xuit hop ly
dé nang cao ning suit lao dong, quan tri chi phi, dam bao viéc 1am, tién luong cho nguoi
lao dong trong Cong ty.

- Trién khai ké hoach SXKD bing co ché chinh séch va giai phap dong bo tir Cong
ty dén cac don vi: Phong ban, cong truong, phan xudng. Ban hanh Phuong an SXKD,
giao khoan t6i da, tang su tu chu cho cac don vi, thuc hién quyét toan khoan hang ky theo
dung Quy ché khoan ctia Cong ty.

- T6 chirc thyc hién cong tac dau tu xdy dung theo phan cap, cac quyét dinh dau tu
diing thim quyén, kip thoi dua cac hang myc dau tu vao sir dung khai thac str dung, dat hi¢u
qua cao, gop phén vao hiéu qué san xuét kinh doanh cua Cong ty hang nam. Cac dy an, hang
muc chuyén tiép déu thuc hién dép tng yéu cau chuin bi cho nam tiép theo. Thuc hién dau
tw, quyét toan va kiém toan cac cong trinh dau tu co ban dugc thue hién theo quy dinh.

- T6 chire thuc hién quan ly chat ché khoi luong mo, cong tac thué ngoai, quan ly
tai nguyén ranh gi¢i mé, giir gin an ninh trt tu, an toan vé sinh lao dong va moi truong,
PCCC... dam bdo theo ding cac quy dinh hién hanh.

- Cong ty da thyc hién Phuong an tai co chu vé to chie va lao dong theo dung
hudng dan cia TKV trong do da tinh giam s6 don vi xuéng con 16 cong truong, phan
xuong, 13 phong, tao tién dé duy tri san xuét lau dai cho nhirng ndm t¢i, 6n dinh tim ly,
tu tuong nguoi lao dong.

- Cong tac bo nhiém, diéu dong, bd tri va luan chuyén can bd dugce thuc hién theo
ding quy dinh va phu hop véi ning luc cta cén bo, dap tmg yéu ciu nhiém vu. Cong tac
quan ly tién luong, tién thuong, nang luong, nang bac... duge thuc hién theo quy ché, quy
dinh Cong ty va cac van ban huéng din cua TKV, ctia Nha nude dam bao dan chu, cong
khai va minh bach.
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PHAN II1

PANH GIA THU'C HIEN KET QUA SXKD NAM 2025
THAM DINH BAO CAO TAI CHINH CONG TY NAM 2025

1. Két qua thye hién ké hoach SXKD theo Nghi quyét PHDCD va theo Ké
hoach SXKD nam 2025.

Thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong nam 2025:

Ké hoach nim So sanh
A 2 ' Thw
TT | TEN CHIi TIEU PVT Theo [ K& hoach hié-nc SS/NQ | SS/KH
A 5 e ' (%) | PC (%)
01 chinh
A B C I 2 3 4=3/1 | 5=3/2
1 ?ggt’g‘ggf(t)da 1000m* | 60.000 |  49.800 | 49.849 83,1 100,1
2 | Than SX téng sb 1000tan 4.660 4280 | 4.287 92,0 100,2
- | Than nguyén khai " 4.000 3.320 3323 83,1 100,1
- | Than sach tr DPLT " 660 960 965 146,1 100,5
3 | Than tiéu thu 1000tan 4.660 4.270 4.232 90,8 99,1
4 Doanh thu than Ty déng 9.581 8.546 8.285 86.5 96,9
5 | Tién luong Tr.d/n/th 13,184 16,615 | 16,780 | 1273 101,0
6 | Loi nhuan Ty dong 65,803 40,0 | 104,462 | 158,7| 261.1
7 | Pau tu xay dung Ty dong | 193,719 | 200,254 | 186,450 96,2 93,1

Ban kiém soat Cong ty thong nhét danh gia:

Nam 2025 hoat dong SXKD cua Cong ty dd gip rat nhiéu khé khin do nhirng
vuéng mic lién quan dén thi tuc phép 1y vé mé rong ranh gioi khai théac, diéu kién san
xuat khai truong mo kho khan do hién tugng tut lan, dich chuyén by mé khu vuc phia Tay
Nam, nhitng vudng mac lién quan dén céc thu tuc quan ly dat dai, quy hoach bai thai, giai
phong mit bang dé mé rong dién tich khai thac, d6 thai phuc vu san xut da anh huéng dén
ké hoach san xuét va vi¢e lam ctia nguoi lao dong.... Trude nhirng kho khan trén Cong ty
da chu dong ra soat, diéu hanh san xuét theo hién trang giGi han khai thac, vira dam bao
ky thuat an toan, vira tdi da viéc huy dong cac nguén luc hién c6, xay dung lai ké hoach
diéu hanh nam 2025 phu hop véi diéu kién thuce té, bao cdo TKV xem xét, ban hanh diéu
chinh mot sé chi tiéu chii yéu ké hoach PHKD nam 2025 (Cong van sé 5031/TKV-KH
ngdy 04/9/2025). Qua trinh thyc hién Ban lanh dao didu hanh Céng ty di c6 nhidu ¢b
gang dé t& chuc thuc hién phuong an SXKD an toan, ¢6 hiéu qua, co ban hoan thanh
nhiém vu SXKD nam 2025.

2. Thim dinh bso cdo tai chinh nim 2025 ciia Céong ty.

- Ban kiém soat Cong ty théng nhat xac nhéan sd liéu va ndi dung bao cao cua
HDQT va Giam dbc Cong ty da bao cdo. Béo cdo Tai chinh nam 2025 cia Cong ty da
duoc kiém toan béi Cong ty TNHH hang Kiém todn AASC thuc hién.

- Ban kiém soat Cong ty xét thay phuong phap thuc hién Kiém toan, cac chudn muc
kiém toan cua Cong ty TNHH hang Kiém toan AASC cling nhu cdc Chuan myc ké toan
va Ché d¢ Tai chinh Cong ty dp dung trong Bdo cdo tai chinh nam 2025 cia Cong ty da
dam bao dung nguyén tic, dung ché do quy dinh.
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- Bdo céo Tai chinh da duge kiém toan phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai
chinh vao thoi diém 31/12/2025, cling nhu két qua kinh doanh va cac dong lwu chuyén
tién ¢ trong ndm tai chinh két thac cung ngay.

- Cong tac hach toan dam bao khong co sai sot trong yéu, 1ap va gui bao cdo tai
chinh dung theo quy dinh. B6 may ké toan duge thuc hién tap trung, dam bao phu hop
vGi quy trinh san xudt va td chire quan ly cia Cong ty.

- Thyc hién ché do s6 sach, chimg tir ké todn theo Thong tuw 200/2014/TT-BTC,
Thong tu 75/2015/TT-BTC, Thong tur 53/2016/TT-BTC. Phan 4nh va hach toan céc
nghiép vu kinh té phat sinh theo chuin muc va Ché do ké toan ap dung trong Tap doan
Cong nghi¢p Than - Khoang san Viét Nam.

- Thuc hién t6t cac quy dinh vé quan ly tai chinh, cac khoan doanh thu, chi phi dugc
hach toan day du, dung ché do. Cong tac thong ké duoc theo doi ghi chép cap nhat day
du theo quy dinh.

- Thyc hién cong tac kiém ké tai san, tién mit ton quy, hang hoa, vat tu, thanh pham
ton kho, cong ng phai thu, phai tra... theo hudéng dan cua TKV. Nam 2025 Cong ty khong
6 truong hop no xau mat kha nang thanh toan.

- Chu dong can doi cac ngufm tai chinh phuc vu SXKD, thyc hién déy da nghia vu
V&1 ngan sach Nha nuée.

- Thue hién ché do bao cdo dinh ky véi cht so hitu va cac co quan quan ly Nha
nudce theo quy dinh.

Ban kiém soat Cong ty thong nhét danh gia hi¢u qua hoat djng cia Cong ty
théng qua mot s6 chi tiéu chi yéu tai chinh chi yéu nhu sau:

- Von chii s6 hiru: 1.028.187 tr.d (Trong do6: Vén gop ciia CSH: 428.467 tr.d, quy
dau tu phat trién: 386.307 tr.d, lgi nhuan sau thué chua phan phdi: 213.411 tr.d).

- H¢ sd no phai tra trén von chi sd hiru: 1,43 lan.

- Kha néng thanh toan hién thoi: 1,13 1an.

- Ty suét sinh 1o ciia tai san (ROA): 3,22%.

- Ty suét sinh 16 trén vén chu s¢ hitu (ROE): 7,89%.

- No phai tra chiém 59% tong ngudn von va bang 1,42 lan vén chu.

- Vé co cdu von: Cong ty da danh cho dau tu dai han 52% va diu tu ngin han 48%.

3. Dé xuit, dé nghi:

Pé thuc hi¢n cong tac lanh dao quan ly, diéu hanh SXKD nim 2026 duoc tdt hon,
hi¢u qua hon, Ban Kiém soat cong ty dé nghi:

- HDQT va Ban giam déc diéu hanh chi dao tiép tuc ra soat sira déi, bd sung cac
quy ché, quy dinh dé phu hop theo cic van ban méi ctia TKV, cia Nha nudc va thue té
san xuat clia Cong ty.

- T chire chuén bi tt nhit cac didu kién dé thuc hién ké hoach sin xuét kinh
doanh ndm 2026 ngay tir nhitng thang dau nim ké hoach.

- Tap trung giai quyét som nhitng vudng mic thu tuc phap ly ve ranh gi¢i khai thic,
thu tuc dat dai, quy hoach do thai, giai phong mét bang phuc vu san xuat trong ké hoach
khai thac mé nam 2026.

- Tiép tuc tap trung chi dao cong tac ky thuat cong nghé mo, didu hanh san xuit
dam bao khai thac theo ding Phuong 4n/ ké hoach khai thic ting ky, dap tmg du than
khai thac theo ké hoach. B tri 6 chire, diéu hanh san xudt khoa hoc, hop ly, tuan tha ky
ludt diéu hanh, dam bao thoi gian hitu ich huy dong may moc thiét bi dé thyc hién dat



8

ndng suét dinh mirc. Can déi va didu hoa san luong khai thic, ché bién than phu hop vai
ké hoach tiéu thu than cua TKV.

- Déi voi cong tac dau tu xdy dung - mdi truong: Tiép tuc thuc hién nghiém cac
quy dinh ctiia Nha nuée, cua TKV trong cong tac quan ly PTXD tur giai doan chuan bi du
dn, thyc hién du an va két thuc dy an. Thyce hién dam bao tién do ké hoach dbi véi cac dur
an trong diém. Tang cudng cong tac quan ly chi phi, chat luong cac cong trinh xdy dung.
Thuyec hién tot cong tac moi trudng, tiép tuc hoan nguyén moi truong theo dung quy dinh.

- Tiép tuc nang cao cac mat quan tri doanh nghiép, quan ly chit ché khéi lugng mo,
quan tri chi phi, tai chinh, vat tu, thué ngoai, tién lwong dam bao diung theo céac quy dinh
va dat hi¢u qua SXKD cua Cong ty.

- Cong ty can tiep tuc ndng dong sur dung ¢6 hi¢u qua cac nguodn von, ting cudng
cac giai phap dé san xuat kinh doanh dam bao hiéu qua; bao toan va phat trién von. Kiém
soat chit ché dong tién va ngudn von tranh rui ro vé tai chinh.

- Tiép tuc thuc hién cong tac tai co ciu lao dong giai doan nam 2026 - 2028 dbi véi
cac phong ban, don vi dam bao tién do, phu hop véi tinh hinh thue té san xuét cia Cong
ty va dan theo mé hinh méu cia TKV. Kién toan cong tac td chirc can b, sap xép hoan
thién bd méy quan ly tir Cong ty dén cac don vi san xuit theo hudng luan chuyén can bo
mot cach hop ly. Cong tac quan ly lao dong, tién luong, thuéng tiép tuc thyuc hién cong
khai, minh bach.

- Pdy manh g dung cong ngh¢ va s6 hoa trong céc linh vuc quén ly va diéu hanh san
xuat nham tang cuong va ho trg dic luc cho cac mit cong tac quan ly va quan tri ctia Cong
ty, tmg budce hinh thanh méi truong quan tri sd trong doanh nghiép.

- Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat an toan vé sinh lao dong, t6 chuc san xuét
dam béo tuyét dbi an toan, gilr vimg an ninh trt ty, bao vé tai san, quan ly tai nguyén
ranh gi¢i mo theo ding cac quy dinh phép luat. Phéi hop t6t vai cac co quan chinh quyén
dia phuong quan ly, thuc hién tét theo cac quy ché, quy dinh trén dia ban va trong pham
vi ranh gigi Cong ty quan ly.

- Khic phuc triét dé nhitng vin dé ton tai ma cac doan kiém tra, kiém toan da dé
nghi, kién nghi trong nam 2025.

Trén day 1a Bao c4o cia Ban kiém soat cong ty vé viéc Danh gid hoat dong quan ly
diéu hanh cia HDQT va Ban Giam dbc cong ty, B4o céo thim dinh Bédo cao tai chinh
Cong ty nam 2025. ’

Kinh trinh truge Dai hoi dong cd dong thuong nién Cong ty nim 2026./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT CONG TY
- HDQT, BKS, BGD;

- Céc c6 dong Cong ty: TRUONG BAN
- Thu ky Cong ty;
- Luu: VT, BKS.

Ha Thi Diép Anh



