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KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2025

I. Tinh hinh chung

Cong ty co phan Than Cao Son - TKV dugc thanh lap ngay 05/8/2020; Ma sb doanh
nghiép 5702053837 do S& Ké hoach va DAu tu (Nay 1a S¢ Tai chinh) tinh Quang Ninh cép
ngay 22/8/2025. Linh vyc kinh doanh chinh: Khai thac va thu gom than ctmg,

Tinh dén ngay 01/01/2026, Cong ty co:
- Lao dong tong s6: 3.215 ngudi, trong do nit 642 nguoi;
- Vén diéu 1¢: 428,468 ty ddng. Trong dé vén gdp ctia Nha nudc: 65,14%.

Trong nam 2025, hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty dién ra trong boi canh
thi truong trong nudc co nhiéu bién dong, diéu kién khai thac mo ngay cang kho khan, phirc
tap, ranh gioi khai thac chua duge mo rong, gia thanh san xuét than ting. Pugc su chi dao,
ho trg ctia Tap doan Cong nghiép Than - Khodng san Viét Nam (TKV), sy diéu hanh quyét
liét cua Ban lanh dao Cong ty, sy doan két quyét tam vurot kho ctia toan thé ngudi lao dong,
Cong ty da chu dong trién khai hiéu qua cac giai phap diéu hanh va quan tri doanh nghiép
dé on dinh va dam béao hiéu qua san xuét kinh doanh.

1.vé thuan loi.

- Trong qua trinh thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2025, Céng ty luén
nhan dugc su chi dao, quan tim hé trg ctia TK'V, ctia cac cap chinh quyen dia phuong timg
bude théo g cac kho khan, hoan thién céc thi tuc phap ly lién quan dén hoat dong san xuét.

- Bén canh do, véi sur vao cude quyét liét, dong bo cuacahé thong chinh tri trong Cong
ty gom Dang bo, Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc va cac t6 chic doan thé, cung voi tinh
than phat huy truyen thong “Ky luat va Dong tam” cua ngum tho mo, tap thé can bo, cong

nhan vién, nguoi lao dong trong Cong ty da doan két, nd luc vuot qua khé khan, gop phan
thue hién hoan thanh nhiém vu san xuat kinh doanh.

2. Vé khé khin.

Bén canh nhimg thuan loi néu trén, Cong ty cling phai doi ‘mat voi nhiéu kho khan
trong qua trinh t6 chirc san xuat: (i) Cong ty gip nhiéu vudng méc vé thi tuc phép Iy nén
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viéc mo rong ranh gidi khai thac (RGKT) sang khu C (thugc mo Déo Nai) chdm hon so véi
tién do ké hoach da xay dung; (ii) Chua thé hoan thanh cac th tuc dé ma rong ranh giGi
khai thac sang khu D theo ké hoach nam 2025; (iii) Tai khai truong san xuét xuat hién hién
tuong tut lun, dich chuyén b mé khu vue phia Tay Nam, lam dét da tir khu D dich chuyén
vao khai truong, anh hudng dén céc tang khai théc, moong khai thac, tuyén duong van tai
va hé thong thoat nude. Cong ty phai trién khai nhiéu giai phép xtr ly nhim dam bao an toan
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san xuat va duy tri hoat dong khai thac theo ké hoach.
IL Két qua thue hién nhiém vu SXKD niim 2025
Mac di gdp nhiéu kho khin trong san xuat nam 2025, Cong ty van duy tri duoc san
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xuat on dinh va co ban hoan thanh cic myc tidu chit yéu theo k& hoach didu chinh TKV
giao. Ket qua thyc hién cac chi tiéu cht yéu SXKD nam 2025 nhu sau:

Ké hoach nim So sanh
TT TEN CHi TIEU pVT . Thye

Theo NQ | Ké hoach hi¢n SS/NQ SS/ KH

s6 01 diéu chinh (%) bC (%)

A B G 1 2 3 4=3/1 5=3/2
i g;’g t‘é‘;g;t) = 1000m3 60.000 49.800 | 49.849 83,1  100,1
2 | Than SX téng s6 1000t4n 4.660 4.280 4.287 92,0 100,2
- Than nguyén khai " 4.000 3.320 3.323 83,1 100,1
- Than sach tr DPDLT & 660 960 965 146,1 100,5
3 | Than tiéu thy 1000t4n 4.660 4.270 4232 90,8 99,1
4 | Doanh thu than Ty déng 9.581 8.546 8.285 86,5 96,9
5 | Tién lwrong Tr.d/n/th 13,184 16,615 | 16,780 127,3 101,0
6 | Loinhuan Ty déng 65,803 40,0 | 104,462 158,7 261,1
7 Piu tu xay dung Ty dong 193,719 200,254 186,450 96,2 93,1

* Danh gia chung:

Nam 2025, Cong ty da dat dugc nhiéu két qua tich cuc:

- San luong khai thac va ché bién than co ban hoan thanh ké hoach diéu chinh;

- Cong téc dieu hanh san xuat linh hoat, phit hop véi diéu kién khai truong;

- Loi nhuén dat 104,5 ty dong bang 158,7% nghi quyét Pai hdi co dong thong qua;

- Thu nhép ctia ngudi lao dong durgc cai thién, gop phan on dinh doi song va tao dong
luc trong lao dong san xuat;

- Than tiéu thu va doanh thu chua dat k& hoach diéu chinh do nhu ciu tiéu thu than
trong TKV giam, déc biét la than cam.

IT1. Danh gia cac mat quan ly

1. Cong tic quén ly ky thuit cong nghé, diéu hanh san xuit.

Trong nam 2025, Cong ty da xay dung va trién khai cac phuong an, ‘ké hoach khai
thac nam lam co 50 t0 chtrc thi cong va dieu hanh san xut phil hop véi didu kién thuc té
cua khai truong; dong thoi theo doi, cap nhat thudng xuyén cac chi tiéu k¥ thuat - cong nghé
dé kip thoi dieu chinh, nang cao hiéu qua san xuét.

- Phéi hop veéi Cong ty ¢6 phan Than DBeo Nai - Coc Sau - TKV x4y dung phuong 4n
khai thac khu vuc gidp ranh va hoan thién hé so béo co co quan quan ly nha nudc dé nghi
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mé rong Gidy phép khai thac s 280 sang khu C. Song song d6, Cong ty tap trung trién khai
phuong én khai thac trude mia mua nam 2025, wu tién méng sau via 11 moong Trung tam
Cao Son trong 6 thang dau ndm nhim dam béo tién do san luong, d@)ng thoi chuén, bi cac
dicu kién can thiét dé sin sang mé rong khai truong khi thit tuc phép ly duge hoan tAt.

- Bén canh do, Cong ty da phoi hop vi Cona ty Than Dirng Huny - TV teida L
phuong an do thai san lap vung trling, vira ddm bao an toan san xuat cho don vi ban, vira
dap (mg nhu cau do thai phuc vu khai thac cia Cong ty.

- Cong tac phong chdng thién tai va tim kiém ctru nan dugc thue hién nghiém tac theo
chi dao ctia Tap doan. Céc cong trinh phong chong mua bao, hé thong thoat nude trong va
ngoai khai truong duoe kiém tra, gia cd va duy tu thuong xuyén; cac khu vuc trong diém
duogc ra soat kip thoi trude va sau moi dot mua bao. Nho d6, hoat dong san xuét cia Cong
ty trong nam 2025 luén duoc duy tri 6n dinh, dam bao an toan va khong bi gian doan do
thoi tiét bat 1oi.

- Dac biét trong quy 111, mia mua nhiing ngay thoi tiét khong thuan loi, Cong ty ngung
san xuat, tap trung ghuéq bi tot thict bi san sang dé t6 chirc san xuat tang san lugng nhimg
ngay thoi tiet tot nham tiét kiém chi phi.

2. Céng tac ché bién, tiéu thu than.

Chii dong phédi hop véi cac don vi tidu thu ciia TKV nhim dam béo hoat dong tiéu thu
on dinh, giam tdn kho va han ché phat sinh than tdn dai ngay. Than tiéu thu thuc hién chua
dam bao ké hoach nam 2025 (dat 99,1% KH diéu chinh) nguyén nhan cht yéu do nhu cau
than tiéu thu cho dién giam, tdn kho than cam tai cac don vi cudi ngudn ctia TKV tang cao
phai giam nhén than cta Cong ty theo ké hoach giao.

3. Cong tac An toan - VSLD.

- Cong ty da ban hanh, trién khai nhiéu vin ban quan ly an toan, bao gdbm cac nghi
quyét, quy ché,‘quy dinh, quyét dinh thanh lap, ké hoach, phuong an, chi thi,... 1am co s&
dé céc don vi fcé chire thye hién. Cong ty da 4p dung nhiéu bién phap dé kiém soat ngan
chan, giam thiéu, thi tiéu cac nguy co mat an toan trong san Xuat.

- Trong ndm Cong ty da thue hién ding theo cac quy dinh clia phap luét trong cong
tac AT-VSLD. Cong ty khong dé xay ra tai nan lao dong nghiém trong hay su co thiét bi
16n, so véi ndm 2024 tong so vu tai nan va sy co giam 01 vu.

4. Cong tac quan ly.

4.1. Cong tac quan Iy thiét bi:

Cong ty da tang cudng cong tic quén Iy, van hanh va khai théc hidu qua hé théng thiét
bi phue vu san xuat. Céc thiét bi van tai 6 6, thiét bi khai thic va hé thong thiét bi phu tro
co ban hoat dong 6n dinh, dép tmg yéu cau san xuét. Cong tac huy dong thiét bj duoc thue
hién & murc tuong ddi cao, dam bao du sb luong thiét bi phuc vu ké hoach san xuét theo
ttmg thang. Pong thoi, Céng ty tiép tuc duy tri viéc td chirc giao ca tai khai truong dbi véi
cac thié',t bi ¢6 tinh trang k thuat tot, qua do 26p phan nang cao hiéu qua su dyng va nang
suat thiét bi.

Bén canh do, Cong ty chu dong xay dung céc don hang vat tr dai han nhim dam
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béo ngudn cung, han ché ti da thoi gian thiét bj phai dimg hoat dong ch¢r vat tur stra chita.
Thyc hién niém cét, thanh 1y céc thiét bi c6 sé gior hoat dong 16n, tinh trang k¥ thuat kém,
chi phi stra chira cao va hiéu qua khai thac thap nham tiét giam chi phi san xuét. Cong tac
ra soat, diéu chinh cac dinh mc giao khoan vat tu dugc thyc hién thudng xuyén dé pha hop
véi diéu kién san xudt thuc té cia don vi,

Nhin chung, ning sudt may méc thiét bi co ban ddm bao theo dinh muic ctia Cong ty,
trong do mot s6 chuing loai thiét bi dat va vuot dinh mtrc, gop phan tich cuc vao viéc hoan
thanh ke hoach san lugng cia Cong ty.

4.2. Cong tac chuyén ddi sé:

Nam 2025, Cong ty tiép tuc trién khai cac ndi dung chuyén déi sb theo dinh hudng
cua TK'V nhdm néang cao hiéu qua quan tri va diéu hanh san xuat, ttmg budc hinh thanh moi
truong quan trj so trong doanh nghiép.

4.2.1. Xdy dung Pé dn chuyén dbi so:

Cong ty da phdi hop véi Viettel Solutions hoan thién viéc danh gia hién trang va xay
dung Pé an chuyén doi sb cia Cong ty theo dung tién do, hé théng hoa toan bg hién trang
cong ngh¢ thong tin va dé xuét cac sang kién chuyén di s déi véi khéi phong ban, cong
truong va phéan xuong. Trén co sd d6, Cong ty da trinh Hoi dong thanh vién xem xét thong
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qua D¢ an va xay dung ké hoach trién khai chuyén doi sb giai doan tiép theo
4.2.2. Bjt phi trong diéu hanh sin xuit:

Cong ty da trién khai va dua vao van hanh hé thong quan 1y, diéu phéi va sir dung may
moc thiét bj tai cac don vi khai truong va phan xuong tir thang 9/2025. Hé thdng gbp phan
tu dong hda quy trinh giao ca, nhat 1énh san xuét va cung cap dit liéu giam sat thoi gian thyc
vé tinh trang hoat dng, lich sir diéu chuyén, san lugng xiic (MP), khoan (Mks) va trang théi
hong héc ciia thiét bj. Qua d6 gitip nang cao hiéu qua didu hanh, ti wu hoa sir dung thiét bi
va tang tinh minh bach ctia dit liéu san xuét.

4.2.3. Xdy dyung nén ting Cong nghé tién tién:
- Bam sat dinh hudng chuyén doi sé ctia Tap doan, Cong ty da phéi hop trién khai thir

nghiém ha tang mang 5G tai mot s6 khu vuc khai truong moé Cao Son. Hé thong bude dau
dap tmg yéu cau truyén dan dir liéu, két ndi cac thiét bi gidm sat va camera an ninh vé trung
tam dicu hanh. Tuy nhién, do dic thu dia hinh khai truong va hoat dong nd min thudng
xuyén, chét luong pht séng tai mot sd vi trf van can tiép tuc duoe hoan thién trong thoi gian
toi.

4.2.4. Hoan thién nén ting Quiin tri va Viin héa so:

Cong ty da kién toan Ban Chi dao chuyén ddi sb, déng thoi déy manh céc hoat
dong nang cao nhén thic va ky ning s6 cho cén b, dang vién va nguoi lao dong
thong qua phong trao “Binh dan hoc vu s6”. Qua dé tung budc hinh thanh van hda
sO trong doanh nghiép, tao nén tang dé trién khai hiéu qua cac chuong trinh chuyén

doi sb trong thoi gian toi.

4.3. Cong tac vat tu:
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- Céc quy ché, quy dinh cua Cong ty: Ra soét, bo sung va ban hanh cac quy ché, quy

dinh v& quan Iy vat tu, bao dam phit hop véi thuc té san xuit va cdc quy dinh ctia TKV.

- Cong tac mua sam vat tu: Qua trinh thuc hién luon cong khai, da Iya chon duoc
nhimg don vi c6 nang luc cung tmg dam bao sé lugng chat lugng va tién do, dap tmg yéu
cau san xuat ctia Cong ty trong nam.

- Quan ly st dung dinh muc tiéu hao vat tu: Pinh ky theo thang, quy, nam, cin ctr vao
mure tiéu hao vat tu trong ky va céc chi tiéu san luong, béo céo thuc hién dinh muc st dung
vat tw ctia timg chiing loai thict bj theo quy dinh ctia Cong ty va TKYV, 1a co s6 dé du kidn
chi phi va dnh gia hiu qua sir dung vat tur cho san xudt.

- Thue bién mua sim vat tu trong nganh: Thuyc hién theo dung quy dinh TI§V; thuong
Xuyén trao doi véi céc don vi san xuat trong TKV dé xem xét gid, nang cao chat luong san
pham.

- Cong ty thuc hién dam bao ty 1¢ ton kho vat tu theo quy dinh ctia TKV.
4.4. Cong tac Pau tu xay dung:
- Trién khai cac Du én, hang muc dau tu theo Ké hoach da dugc TKV va HDQT phé

r

duyét. Tiép tuc thyuc hién céc du an da hoan thanh cong tac chuan bi dau tu, chuyén tiép
tlr nam 2024 sang. Khoi cong xay dung méi cac du an da co trong ké hoach nam.

. - Tonggi trf thyc hién dau tuxay dyng nim 2025 dat 186.450 triéu dong, bang 96,2%
ké hoach giao dau nam (193.719 triéu dong) va 93,1% keé hoach diéu chinh (200.254 triéu
dong).

- Trong qua trinh thuc hién, cac du an déu tuan tha day dii quy dinh ctia Nha nuoc,
cua TKV va theo quy dinh ctia Cong ty; co ban dam béo tién do, khdi luong va chét lugng,
nhiéu hang myc dugc dua vao van hanh kip thoi, g6p phan nang cao nang luc san xuét va
hi€u qua hoat dong cta Cong ty.

- Mot s6 dy an trong diém duoc trién khai trong nam nhu: Dy én cai tao, ma rong
nang cong suat M6 than Cao Son; Du 4n xay dung phan xudng stra chita, bao dudng 6 t6;
Du an dau tu thiét bi phu trg phuc vu san xuét; Du 4n xdy dung cong trinh déc nude suon
bai thai Bang Nau. Bén canh d6, Cong ty tiép tuc trién khai mét sb du &n chuyén tiép sang
nam 2026 nhu: Du an dau tu tram xur ly nude thai mo than Cao Son; Du 4n dau tur xay dung
nha diéu hanh san xuét khai truong; Dy an DTXD cong trinh hé théng thoat nude va tuong
chén byi kho than cum sang 2; Dy 4n Tram can 6 t6 Barie dién tir >150 tan can 6 t6 cho
than nguyén khai tir via.

4.5. Cong tac Bio v¢é Méi truong:

Nam 2025, Cong ty da hoan thanh cac hang muc thuc ké hoach bao vé moi truong
dugc duge TKV théng qua véi tong gid tri thuc hién 63.266 tri¢u dong, trong do chi phi bao
vé moi truong thuong xuyén 22.246 triéu dong, xur Iy nude thai mo 18.814 triéu dong va
thue hién céc cong trinh méi truong 22.206 triéu dong.

Cong ty duy tri thuong xuyén cong téc gidm sat thu gom, van chuyén va xir ly réc thai
sinh hoat, chat thai nguy hai va nudc thai theo ding quy dinh cua Nha nudc; phoi hop véi
Cong ty Méi truong - TKV xir ly nude thai phét sinh trong qua trinh san xuat, dam bao



khong dé xay ra su ¢b moi truong.
4.6. Cong tac Ké hoach va quan tri chi phi:

Cin cr ké hoach PHKD TKV giao, Cong ty da xay dung ké hoach diéu hanh va to
chtre giao khoan san lugng, chi phi cho cac cong truong, phan xuong va phong quan ly dé
trién khai thuc hién, dam bao hiéu qua san xuit. Cong tac ké hoach va quan trj chi phi tiép
tuc dugc hoan thién theo hudng linh hoat, bam sat thyc té san Xut, ting quyén cht dong
cho cac don vi, qua d6 phét huy ning suét lao dong, cai thién thu nhap nguoi lao dong va
nang cao hi¢u qua chung ctia Cong ty.

4.6.1. Két qui thiee hi¢n ké hoach PHKD, khodn chi phi véi TKV:

Cong ty da chu dong danh gid nhimg kho khin trong qua trinh t6 chirc thuc hién ké
hoach, tir d6 xéy dymg phuong an sin xuét kinh doanh pht hop véi didu kién thuc t va trinh
Tap doan xem xét thong qua, diéu chinh. Trong qué trinh trién khai, Cong ty thuc hién ché
do bdo cdo dinh ky, dong thoi tang cuong phdi hop véi cac Ban chuyén mén TKV dé kip
thoi thao g& vudng mic, diéu chinh ké hoach phit hop véi tinh hinh thyc t,

Véi cac giai phap Cong ty trién khai va phat huy hiéu qua, nam 2025 Céng ty co ban
hoan thanh cdc chi tiéu ké hoach. Loi nhugn va tién luong ting so véi ké hoach, tiét kiém
chi phi khoan, tai chinh 6n dinh, thuc hién déy du nghia vu v4i ngan sach Nha nude. Bao
toan va phét trién von ctia céc co dong.

4.6.2. Két qui thuc hi¢n ké hoach, khodn chi phi n@i bj:

Trén co so ké hoach san Axuét kinh doanh va cac chi tiéu san lugng, ky thut - cong
nghé duoc giao, Cong ty da trién khai xdy dung Ké hoach diéu hanh ndi bo, khoén chi phi
theo nguyén tic rd trach nhiém, sat thuc té va gan vaéi hiéu qua thuce hién.

Co ché khoan duoc gan voi khéi lugng, chat lugng cong viée va trach nhiém ngudi
dimg dau; cac dong chi Ph6 Giam dbc duge phan cong phu trach theo linh vuc chuyén mén,
true tiép chi dao cac don vi thuc hién.

Cac chi tiéu san lugng va chi phi khoan duoc cap nhat, theo d&i thudng xuyén; thuc

hién tong hop, phén tich va béo céo theo dinh ky dap mg yéu cau quan ly.

Véi cac giai phap dong bo da trién khai, ‘dén nay cong tac khoan quan tri chi phi cia
Cong ty da phat huy hiéu qua, dap tmg yéu cau quan tri cua Cong ty, tang doanh thu, loi
nhuan, tiét kiém chi phi, duoc bo sung nguon tién luong, 6n dinh viéc lam va thu nhap cho
nguoi lao dong, nang cao hiéu qua SXKD cia Cong ty.

4.7. Cong tac To chire - Lao dong - Tién lwong:
4.7.1. V2 té chirc - lao dpng:

Cong tac bd nhiém, bd nhiém lai, diéu dong, bd trf va luan chuyén can bd duoc thuc
hién dang quy dinh va phu hop véi nang luc, yéu cau nhiém vu sén xuat kinh doanh. Trong
nam, Cong ty da hoan thién cac thu tuc b6 nhiém, bd nhiém lai dbi véi céc chite danh 1anh
dao, quan ly cap Cong ty va cap phong ban, cong trudng, phan xuéng, dong thoi thuc hién
diéu dong, luan chuyén va bd tri can b0, nhan vién nham dap tmg yéu cau t chirc san xudt
va nang cao hiéu qua quan ly.
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- Trién khai thuc hién Phuong an Co céu lai (ti co cAu) Phong Co dién va Phong
KTVT thanh Phong Co dién-Van tai tir 01/01/2025.

- Thye hién Quy ché s 6651/QD-HDQT ngay 16/7/2024 ciia Hoi ddng quan trj vé
giai quyét ché do cho ngudi lao dong do doi méi co cAu lao dong, trong nam 2025 Cong ty
da thuc hién sap xép, giai quyét ché do cho 24 truong hop theo quy dinh. Cac quyén loi ctia
nguoi lao dong dugc dam bao dﬁy da voi téng kinh phi thuc hién 5.559 triéu déng.

- Thyc hién tét cong tac quan ly lao dong, ky luét lao dong theo ding véi quy dinh,
phdi hop véi céc t6 chire lién quan thu ly hd so, xit ly ky luat nguoi lao dong vi pham noi
quy, quy dinh ctia Cong ty.

4.7.2. Vé tién luong:

- Cong tac quan ly tién luong duge trién khai thuc hién theo ding cac quy dinh cua
Nha nuoc, cua Tap doan va cta Cong ty, phi hop véi didu kién va tinh hinh thuc té cua
Cong ty.

- Ngay tlr dau ndm cin o ké hoach TKV giao cac chi tjéu kinh té k¥ thuat, dinh muc
nang suat thi€t bi va dinh bién lao dong. Cong ty xay dung ke hoach giao khoan quy luong
nam cho céc cong truong, phan xudéng, phong ban.

- Giai quyét kip thoi cac ché do tién luong, tién thudng, tién khuyén khich tién tét, tien
phan phi lai, tién ho trg cho ngudi lao dong.

4.8. Cong tac Ké toan - Tai chinh - Théng ké:

Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty trong ndm 2025 co ban én dinh, dam bao can dbi va
thu xép day du nguon von phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh; Cong ty khong phai vay
von ngan han dé phuc vu san xuat va khong phat sinh no xau.

Cong ty thyc hién nghiém tic cac nghia vy tai chinh déi voi Nha nud, thanh toan ddy
du, ding han cac nghia vu voi ngan hang va céc t6 chirc tin dung, nha cung cap theo cac
diéu khoan ctia hop dong da ky két.

Cong téc ké toan, thdng ké va quan 1y tai chinh duge 6 chire thuc hién theo ding quy
dinh ctia Nha nude va cia TKV, dam bao minh bach, lém,h manh vé tai chinh; nguon von
dugc quan ly, str dung hiéu qua phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty

Mot s6 chi tiéu tai chinh thyc hién nim 2025

STT Ngi dung PVT | Kéhoach | Thye hién
1 H¢ s6 ng phai tra/Vén chi sé hitu Lan 1.53 1.43
2 Kha ning thanh todn no dén han Lan 1,04 1,13
3 Vay ngan han phuc vu san xuat Tr.dong 100.000 0

5. Cong tac quin sy, an ninh trat tir, bio vé tai nguyeén ranh gioi mo.

- Cong ty chi dao cac don vi nghiém tic thuc hién cac Nghi quyét, Chi thi, quyét
dinh,... cia Nha nude, ctia cac cap chinh quyén Dia phuong va ctia TKV dé 5 chic trién
khai thyc hi¢n cong tac quan 1y, bao vé tai san, tai nguyén ranh gidi mo, gilr gin ANTT mo
trong khai théc, ché bién, tiéu thy than trong pham vi quan ly ctia Cong ty.
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- Thudng xuyén t6 chiic tuyén truyén, gido duc, van dong CBCN nang cao tinh than
trach nhiém, chap hanh nghiém chinh ni quy, quy dinh, ky luét lao dong trong cong tac
quan ly bao vé tai san, tai nguyén, ranh gioi, ANTT, PCCC. Najm 2025 Cong ty da thuc
hién tot cong tac PCCC nam 2025 khong dé xay ra sy vu chiy nd.

6, Ciic mat cong tac khac.
- Cong tac thi dua, khen thuéng trong lao dong san xuat:
+ Hudng mg ké hoach phat dong thi dua ctia TAp doan. Cong ty d4 ban hanh ké hoach

\
A

lién tich ve phat dong thi dua nam 2025. Diang ky cac muc tiéu thi dua nam 2025 véi tap
doan TKV. Hoan thién ho so khen thuong ctia céc tap thé va ca nhan tiéu bidu xuit sic ndm
2025 trinh TK'V va B Tai chinh ting bang khen. Hoan thién béo cdo chdm didm “Doanh
nghiép vi nguoi lao dong”.

+ Thuong xuyén tham gia cac phong trao VHTT, thi dua chung ctia TK'V, tinh Quang
Ninh t6 chirc va cac cong tac tir thién nhan dao xa hoi ctia cac don vi, ky niém céc ngay 18

I3
A

16n ctia Pat nudc; thuc hién 5t nép song van hoa cong nhan Cao Son, nép séng vin héa
khu dan cu, tuyén truyén CBCNV-LP ung hd mét s6 dia phuong, ing ho cac quy,....

- Chu dong sap xép lao dong, cai thién diéu kién lam viée, duy tri cong tac tiép dan,
quy ché déan chu, quy ché déi thoai tai noi lam viéc theo quy ché. Tap huan boi dudng kién
thirc nang cao trinh do va chuyén doi nghé méi cho CNKT, c4c nganh nghé; kém cap nang
bac cho cong nhan,. ..

- T6 chirc tham hoi, trgr cép cho nguoi lao dong méc bénh nghé hiém ngheo, gia dinh
¢6 hoan canh dac biét kho khin; hd tro stra chita nha 0, chi ing hd xa hoi tir thién. Chi mua
trang bi bao h¢ lao dong, boi dudng hién vat, an gitra ca theo quy dinh.

- Thuong xuyén tham gia cac phong trao thi dua chung ctia tinh Quang Ninh va cac
cong tac tr thién nhan dao xa héi ctia cac don vi, t chirc gidi, giao luu thé thao nang cao
stic khoe, ky niém cac ngay 18 16n ctia DAt nudc; thuc hién t6t nép séng van hoa cong nhan
Cao Son, nép séng van héa khu dan cu, tuyén truyén CBCNV-LD tng hd mot ) dia
phuong, ung ho cac quy.....

Pén nay, Cong ty C6 phan Than Cao Son - TKV la mét trong nhiing doanh nghiép
thanh Vif?l’l cua TKV co ban ¢6 md hinh t6 chirc theo h,uérng hién dai, chuyén mén hoa cao;
co cau 6 chirc va lao dong tinh gon, hop ly. Nang suat lao dong khong ngimg duge nang

14
A

cao, chat lugng san pham duogc dam bao va dugce TKV danh gia cao.

Nguoi lao dong c6 viéc lam 6n dinh, thu nhap tién luong, tién thudng & murc 6n dinh
50 voi cac don vi khai théc 19 thién trong khu vuc. Do séng vat chat, tinh thin ctia can bo,
cong nhan vién, nguoi lao dong timg bude duoc cai thién, tao sur yén tdm trong lao dong
san xuat va clng ¢6 niém tin, sy gan bo 1au dai véi Cong ty.
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PHAN THU HAI
MUC TIEU, NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN NAM 2026

I. CAC CHI TIEU CHU YEU KE HOACH SXKD NAM 2026

TT Chi tiéu bvT Ké hoach Ghi chu
1| Dat d4 boe xtc (dit CBSX) 1000 m? 32.400
2 | Than san xuat 1000 tan 2.300

Than nguyén khai khai thac " 1.800
- | Than sach tir SPNT " 500
3 | Than tiéu thy 1000 tin 2.296
4 | Doanh thu san xuat than Triéu dong | 5.434.926
5 | Loi nhuan Triéu dong 36.333
6 | Tién luong binh quén ( tr.d/ng/th) Triéu dong 14,096
7 | Pau tu xay dung Triéu dong 35.244
8 | Du kién c¢d tirc % 5

2. Phuong huéng, nhiém vu nam 2026.

Budc sang nam 2026, Cong ty phai ddi mat voi nhiéu kho khan, thach thirc hon so voi
nam 2025. Diéu kién khai thac ngay cang xudng sau, khong gian san xuét chat hep, trong
khi cac vudong mic lién quan dén viéc mo rong ranh gi6i khai thac khu D va khu Bong ba

Mai van chua dugc théo gd; theo do gip kho khan trong viée bé tri dién san xuét va t chire
khai thac hop ly.

Ké hoach san xudt ndm 2026 véi san lugng than 1,8 triéu tan va khéi luong dét boc
32,4 triéu m?, chi tvong duong khoang 50% so véi quy mo san xuat cua cac nam trudc.

Quy md san xuat thu hep khién kha nang can doi tai chinh, didu tiét san xuét cta Cong ty
gap nhiéu kho khan hon.

Trong boi canh do, nguon lyc dy phong dé hd tro san Xuét cua Cong ty khong con
nhiéu, dit rayéu cau cao ddi véi cong tac diéu hanh, t6 chirc san xudt, quan tri chi phi va t6i
uu héa ngudn luc nham dam bao hoan thanh cac chi tiéu ké hoach da dé ra, dong thoi duy
tri hoat dong san xuét kinh doanh, nhdm dam béo hoan thanh cac muc tiéu kinh te k¥ thuat,
hiéu qua san xuat, an toan, thu nhap cho ngudi lao dong va dam béo i ich cia co dong.

II. CAC GIAI PHAP THUC HIEN NHIEM VU

Dé hoan thanh cac chi tiéu chi yéu K& hoach PHKD TKV giao nam 2026, dong thoi
gitr vimg an ninh, an toan, dim bao thu nhap cho nguoi lao dong, toan thé CBCNV- LD

Cong ty tiép tuc phat huy truyén thong tho mo, doan két dong 1ong tap trung thuc hién tt
cac nhiém vu trong tdm nhu sau:

(1) Tap trung thao g& vuong méc ranh gi¢i mé: Chu dong phdi hop voi cac co quan
chirc nang, cac cap c6 tham quyeén, don vi lién quan; dac biét bao cao TKV tiép tuc quan
tam tao diéu kién gitp do Cong ty trong viéc giai quyet vuong mic tai khu D véi Mo Dong
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ba Mai, tao dic%:u kién mo rong RGKT trong thoi gian sém nhét. Chuén bi day du hd so, tai
ligu ky thuat dé san sang trién khai ngay khi ranh gi0i dugc diéu chinh.

(2) T6i uu héa san xuét theo didu kién mé thue t&: Té chire khai thac hop ly, dam bao
an toan - hi¢u qua voi san lugng 1,8 triéu tan than va 32,4 triéu m?® dat boc. Ra soét, diéu
chinh cac quy trinh san xuat nham giam tiéu hao, ning cao hiéu suét, nang suat thiét bi.

(3) Kiém soat chi phi va tiét giam gi4 thanh:

- Can ctr tér}g nguon chi phi ké hoach TKV giao, Cong ty tap trung ra soat ky ludng &

tat ca cac khau dé can ddi giao khoan chi phi cho cac don vi, dam bao khéng vuot chi phi
ké hoach TKV giao.

- Thuc hién quan tri chi phi chit ché, tiét giam cac khoan chi phi khong can thiét, dac
biét trong vat tur, nhién liéu va thué ngoai, chi phi chung.

- Tang cuong ck}ét luong cong tac bao dudng stra chita thiét bi, huy dong may moc
thuc hién dat nang suat lao dong.

- Xay dung lgé hoach diéu hanh sén xuét nam 2026 gin véi co ché giao khoan san
luwong va chi phi dén timg don vi; tang cuong trach nhiém nguoi dimg dau, dam bao quan
tri chat ch& cac nguon chi phi theo ké hoach SXKD ctia Cong ty.

4) Tiép tuc tap trung khau ky thuat cong nghé mo, kjém soat chat ché cac chi tiéu ky
thuat cong nghé mo nhu hé sb boc, cung do van chuyén, pham cép than, ty 1é thu hdi than,...
Can doi va diéu hoa san lugng khai thac, ché bién than dé dap mg v&i yéu cau tiéu thu than
theo ké hoach TKV.

(5) Cong tac PAu tu xdy dyng - Moi trudng: Tiép tuc thuc hién nghiém cac quy dinh
cua Nha nude va ciia TKV trong cong téc quan ly dau tu xdy dung tir giai doan chudn bi
dau tu, trién khai thuce hién dén nghiém thu, quyét toan du an. Tap trung trién khai cac du
an theo ké hoach dugc phé duyét, dam bao tién do, chit lugng va hi¢u qua str dung von;
tang cuong cong tac quan ly chi phi, chat luong céac cong trinh xay dung, Pdng thoi thuc
hién t6t cong téc bao vé moi truong, tiép tuc cai tao, hoan nguyén moi truong dam bao diing
quy dinh.

(6) Bam bao vi¢e lam, thu nhép va on dinh tam Iy nguoi lao dong: B tri lao dong hop
Iy theo nhu cau san xuat; ting cudng dao tao, chuyén doi nghé cho cong nhan trong giai
doan san lugng giam. Duy tri t6t cac ché do chinh sach, cham soc strc khoe, an sinh x4 hoi.

(7) Cong tac chuyén ddi sd trong quan ly va diéu hanh san xuét:

Tiép tuc trién khai chuong trinh chuyén déi s6 theo dinh hudng cia TKV, chuyén
trong tam tur giai doan trién khai ban dau sang két ndi dir liéu va tmg dung chuyén sau nham
nang cao hiéu qua quan tri:

- Phét trién ung dung chuyén sau: Tiép tuc hoan thién hé théng diéu hanh san xuét;
tmg dyng céc phan mem chuyén dyng trong Iap ban dd, tinh toan khéi luong mo va timg
bude trién khai cée giai phap giam sét thong minh nhim néng cao hiéu quéa quan 1y, kiém
soét thiét bi va dam bao an ninh khai truong.
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- Xay dung nén tang dir liéu tap trung: Tumg budc két ndi, dong bo dit lidu gifra cac
h¢ thong quan tri nhu ké todn, vat tu, quan trj chi phi,... dé hinh thanh co s& dit liéu tap
trung phuc vu cong tic phén tich, bao céo va hd trg ra quyét dinh trong quan ly diéu hanh.

- Day manh sb hoa quy trinh qudn tri: Tiép tuc s hoa cac nghi€p vu tai chinh -,ké toan,
vat tu va quan tri chi phi; mo rong sir dung van ban dién i, chit ky sé va cac hé thong dieu
hanh tac nghiép, hudng t¢i méi truong lam viée s trong toan Cong ty.

(8) Tang cuong thyc hién t6t cong tac AT-VSLD, bao vé tai nguyén ranh gidi mo, tai
san, gilt gin an ninh trat tu cac khu vuc vanh dai bién gi61 mo thudc pham vi quan ly cia
Cong ty.

(9) Phat huy phong trao thi dua va sang kién cai tién k¥ thuat: Khuyén khich nguoi lao
dong dé xuét giai phap tiét kiém chi phi, ning cao nang suat lao dong trong diéu kién san
luong thap. Khen thudng cdc tp thé, cé nhan c6 thanh tich, gop phan én dinh noi b va
dong vién tinh than nguoi lao dong.

(10) Nang cao chét luong cong tac tuyén truyén: Céc td chire chinh tri doan thé tang
cudng tuyén truyén rong rai t6i toan thé CBCN v& tinh hinh san xuét kinh doanh, nhiing
kho khan do vudng méc cia Cong ty phai vuot qua trong ndm 2026. T6 chiic tt cong tac
thong tin, tuyén truyén, dbi thoai voi nguoi lao dong nham tao su théng nhat, déng thuan
cao trong y chi va hanh dong,

(11) Céng tac tai co cu: Tiép tuc trién khai cong téc; tai co cAu lao dong giai doan nam
2026 - 2028 doi v6i cac phong ban, don vi dam bao tién do, dap ung theo mo6 hinh mau
TKYV phé duyét.

Nam 2026, Cong ty xdc dinh san xudt kinh doanh tiép tuc gdp nhiéu khé khin so voi
nam 2025. Tuy nhién, dwdi sw ldnh dao cia Pang 1y, Hoi dong quan tri; su diéu hanh quyeét
liet cua Ban Giam doc; cting voi truyén thong “Ky ludt va Dong tam” cua nguoi tho mo,
Cong ty tiép tuc doi moi phuong thire dieu hanh, nang cao trach nhiem cua nguoi diing
dau; to chirc giao va thyc hién nhiém vu theo nguyen tac 5 ro: “Ro nguoi, rd viée, ro trdch
nhiém, ro thoi gian va ro két qua”. Vi tinh than dé, tocm thé CBCNVLD Cong ty quyet tam
trién khai dong bo cdc giai phdp, quan tri hiéu qua chi phi, dam béo an ninh trdt tu, an toan
frong san xuat, tiep tuc cdi thién diéu kién va moi truong lam viée, ndng cao phiic loi cho
nguoi lao dong va quyén loi cua cdce cé dong, phan dau hoan thanh tot nhiém vu san xudt
kinh doanh nam 2026.

Tran trong!

Noi nhén: 1 GIAM POC
- Dai hoi dong ¢6 dong ( ble);

- HDQT, BKS Cong ty ( b/c);

- Dang ay, Cong doan, Doan TN;

- Giam doc, cac PGD, KTTr;

- Cac don vi;

- Céc C6 dong; Pham Quéc Viét
- Luu: VT, KH.



