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KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2024

I. Tinh hinh chung

Cong ty c6 phan Than Cao Son - TKV dugc thanh lap ngay 05/8/2020; Ma
s6 doanh nghiép 5702053837 do s& Ké hoach dau tu tinh Quang Ninh cap ngay
06/10/2021. Linh vuc kinh doanh chinh: San xuét cong nghiép khai thac, ché bién
va kinh doanh than.

Tai thoi ‘diém 01/01/2025: Lao dong tong sé: 3.295 nguoi, trong do6 nit 673
nguoi; Von di€u 18: 428,468 ty dong. Trong d6 von gop cua Nha nudce: 279,098
ty dong = 65,14%.

Trong nam 2024, Cong ty gip mot s6 thudn loi, kho khian:

1. V& thuan loi:

N Cong ty ludén nhan duogc sy chi dao diéu hénh sat sao cua TKV, sy quan tam
ho trg cua cac Co quan ban nganh, Chinh quyén dia phuong.

Thi truong ti€u thu than trong nam on dinh nén cong tac giao ngp than cua
Cong ty cho TKV tuong doéi thuan 1gi, san xuat dén dau, tiéu thu dén do, gop phan
giam chi phi cong nghé, luu kho bai.

2. Vé khé khan:

Gidy phep khai thac dé dap u’ng san luong TKV diéu hanh va nhimg vuong méc lién
quan dén céac thu tuc quan ly dat dai, quy hoach bai thai, gidi phdng mat bang.

Mit khéac, Khai truong Khe Cham 2 diéu kién san xuat kho khan do 13 nim
cudi két thiic khai thac cua du an mo, Cong ty phai tién hanh nhiéu cong viéc lién
quan dén thu tuc chuén bi dong cua mo, sap xeép bé tri thiét bi, con ngudi khi tir
thang 8/2024 tién hanh san xuét trén mot khai truong

Thoi tiét mua bdo cuc doan, dic biét 1a bio sd 3 da gdy anh hudng dén san
xuat cua COng ty.



I1. Két qua thue hién nhiém vu SXKD nim 2024.

Nam 2024, Cong ty C6 phan Than Cao Son - TKV thyc hién theo ké hoach
phéi hop san xuit kinh doanh cta Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét
Nam ( TKV) v6i muc tiéu: “ Ldy sdn xudt lam trung tam, tit cd i phuc vu cho san
xudt” song song véi viéc quan tdm chim lo day du doi sdng vat chat, tinh than cho
nguoi lao dong. Xac dinh ro kho khan trong nam 2024, ban lanh dao Cong ty da
trién khai déng bd cac giai phap dé khan truong hoan thién ho so va trinh duyét
diéu chinh tang san luong khai thac than cua Gidy phép khai thac s 280/GP-
BTNMT 1én 3,5 triéu tan nam 2024 cua Dy an cai tao mo rong néng cong suat mo
than Cao Son va 13 nim cudi cung thyuc hién khai thac, dong ctra mo cua Du an
Khe Cham II; nhimg khé khin, vudng méc trong cong tac quan ly dat dai, chong
lan ranh gidi khai thac, giai phong mat bang phuc vu san xuat & dam bao du co
so phap 1y thyc hién hoan thanh san luong TKV giao.

Dudéi su chi dao, diéu hanh cua Bang uy, Hoi déng quan tri, Ban gidm déc
cong ty cung sy doan két nd luc cta toan thé CBCNV- LD cong ty 1a nhing yéu
t6 quyet dinh t6i viéc Cong ty di thyuc hién hoan thanh xuét sic, toan dién cac chi
tiéu ké hoach SXKD niam 2024, thuc hién co ban hoan thanh theo Nghi quyet bai
hoi dong cb dong thudng nién nam 2024. Cong ty 1a don vi dat mirc thu nhap binh
quan nam 2024 cao nhat trong khéi Lo thién, duoc Tap doan Cong nghiép Than -
Khoang san Viét Nam ghi nhan la don vi c6 thanh tich xuét sic, dan dau cac khoi
thi dua hoan thanh ké hoach phdi hop kinh doanh nam 2024 ctia Tap doan.

Két qua thuc hién céc chi tiéu chi yéu SXKD nam 2024 nhu sau:

Ké hoach nim So sanh
TT TEN CHi TIEU PVT Thye
Theo NQ Ké hoach hién SS/NQ SS/KH
s6 01 diéu chinh (%) bC (%)
A B C 1 2 3 4=3/1 5=3/2
1 | Béc xiic dat da 1000m3 58.250 58.030 58.043 99,6 100,0
2 | Than sx tong sb 1000t4n 4.700 5.129 5.150 109,6 1004
- | Than nguyén khai " 4.100 4.084 4.084 99,6 100,0
- | Than sach tr DPPLT " 600 1.045 1.066 177,7 102,0
3 | Than tiéu thu 1000t4n 4.700 4.700 5.108 108,7 108,7
4 | Doanh thu than Ty ddng 9.424,5 9.041 9.242 98,1 102,2
5 | Tién lwong Tr.d/n/th 11,855 15,559 16,65 140,4 107,0
6 | Loinhuin Ty dong 130,398 130,0 | 163,003 125,0 125,4
7 | Piu tu xiy dung Ty déng 565,812 560,625 | 538,483 95,2 96,1

IL. Panh gia cac mat quan ly.

Ngay tir ddu nim, Cong ty da xdy dung phuong an diéu hanh, giao ké hoach
san luong, chi phi cho cac don vi dé t6 chire thyc hién hoan thanh cac chi ti€u ké
hoach TKYV giao va thuc hién theo chi dao cua TKV vé diéu hanh tdng san luong
than dap Gng nhu cau tiéu thu. Cu thé tap trung vao cac ndi dung chinh nhu sau:



1. Cong tac quan ly k§ thuit cong nghé, diéu hanh san xuit.

- Xay dyng cac Phuong an, ké hoach khai thac nim va cac chi tiéu ky thuat
cong nghé lam co s¢ dé thuc hién thi cong khai théc, td chtrc diéu hanh san xut.

- Lap va hoan thién hé so trinh B TNMT vé viéc tang san luong khai thac
niam 2024 (Gidy phép khai thac s6 280) tir 1,870 triéu tan 1én 3,5 triéu tan than
NK, phdi hop véi don vi Tu van dé diéu chinh thiét ké Ban v& thi cong, lich khai
thac mot s6 nam cua Du 4n va tiép tuc bao cao TKV, S& Cong thuong 1am co s
trién khai thyc hién.

- Xy dung phuong an khai thac, d6 thai hop 1y bai thai trong Khe Cham II
murc+200 tao nén tuyén bang tai d4 xong ngay 13/5/2024 dam bao tién do cho hé
thdng bang tai da hoat dong trd lai som hon theo Phuong 4n dich chuyén tuyén
bang tai da cua TKV.

- T6 chirc thuc hién hoan thanh ké hoach theo Phuong 4n khai thac trude
mua mua nim 2024, két thuc day du an mo Khe Cham II & muc -200 m, sém két
thiic dong cira mé dé san xuét don vé mot khai truong trong thang 8/2024, tiét
kiém 16n chi phi san xuat ctia Cong ty.

- Cac phuong an, ké hoach khai thac hang ky duoc xay dung trén diéu kién
thuc té san xudt va diéu hanh linh hoat nham phat huy téi da ning suét thiét bi,
cac chi tieu KTCN dugc theo doi, cap nhat hang thang, quy va c6 giai phap, bién
phap diéu hanh kip thoi nhdm dam bao va thuc hién t6t hon céc chi ticu ky thuat
cong ngh¢ TKV giao nhu cac chi tiéu cung do van chuyen, khoan nd min, ty 1€
thudc nd chiu nudec,...

- Cong tac phong chdng thién tai - tim kiém ciru nan: Sau thiét hai do bdo
s6 3 giy ra, Ban PCTT-TKCN cong ty truc tiép chi dao cac phong ban, don vi
khan truong, than tc, quyét liét thuc hién ngay cac bién phap dé khac phuc hau
qua sau bdo nham nhanh chong khoi phyc san xuat va on dinh doi sbng cho ngudi
lao dong nhanh nhat c6 thé. Cong ty 1a don vi c6 phuong an phong chdng, Gmg
pho tot, khac phuc va 6n dinh san xuat sau bido nhanh nhat. Cong ty ciing d co
nhitng trg gitp thiét thuc dbi voi cac don vi ban trong TKV, tro gitp Dién luc
CAm Pha va nhan dan trén dia ban, dic biét 1a nhan dan phuong CAm Son.

2. Cong tac ché bién, tiéu thu than:

Tang cudng ché bién than sach tir san pham ngoal than, ché bién ting so voi
ké hoach TKV giao 360 000 tin nén c6 ngudn bd sung tién lwong cho ngudi lao
dong va dap tng yéu cau ctiia TKV.

3. Cong tac An toan - VSLD:

- Cong ty da ban hanh, trién khai nhiéu van ban quan 1y an toan, bao gdm cac
nghi quyét, quy ché, quy dinh, quyét dinh thanh lap, ké hoach, phuong an, chi thi,.. .
1am co s& dé cac don vi to chirc thuc hién. Thong tin an toan duoc thong béo trién
khai tai giao ban, dai truyén thanh va bao cdo thang. T6 chtrc huan luyén dinh ky va
cap gidy phép an toan cho ngu’(‘ﬁ lao dong trong va ngoéli Cong ty. Cong ty da ap
dung nhiéu bién phap dé kiém soat ngan chin, giam thiéu, thu tiéu cac nguy co
mAt an toan trong san Xuat.

- V& cong tac kiém tra: DA 1ap ké hoach kiém tra gidam sat va khoan s bién
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ban cho cac phong. Thyc hién kiém tra chAm diém 6 thang mot 14n, sau kiém tra déu
c6 phic tra va thong bao két qua.

- Két qua thyc hién: V& co ban trong ndm Céng ty da thuc hién ding theo cac
quy dinh ctia phap luat trong cong tic AT-VSLD, dé ra nhiéu giai phap dé kiém soat
ngan chin nguy co mét an toan trong san xuét. So v4i nam 2023 téng s6 vu tai nan
va su ¢b giam 01 vuy.

4. Cong tac quan ly:

4.1. Cong tac quan Iy thiét bi:

- B4 tri may moc, thiét bi phu hop voi didu kién san xuét va tap trung thiét bi
thyuc hién theo phuong an t6 chirc san xuat tai khai truong Khe Cham II dam bao tién
do ha moong theo phuong an.

- Thue hién dua thiét bi vao stra chita ding theo quy dinh, ting cudng quan
1y k¥ thuat nang cao thoi gian hoat dong trong ca.

- Thyc hién bao dudng cac cap, hu hong dot xuat nho, dua thiét bi vao cac
tram bao dudng hoac tai don vi stra chita ding quy dinh, trinh tu thuc hién dam
bao quy dinh ctia Cong ty.

- Chu dong xay dung cac don hang vat tu dai han nham giam thiéu thoi gian
thiét bi dimg stra chira chd vat tu.

- Niém cét, thanh 1y cac thiét bi co gi0 hoat dong cao, tinh trang k¥ thuat
kém, chi phi stra chita, tu b cao khong hiéu qua 1am ting chi phi san xuét cia
Cong ty.

- Tang cuong cac bién phap quan ly may moc thiét bi, str dung tiét kiém
nguyen, nhién vat liéu trong san Xuat va c6 hiéu qua cao nhat, giam chi phi dau
vao; vat tu, thiét bi thu hdi vé dén dau yéu cau td chuc phan loai, phuc hoi dén do,
han ché téi da ton dong, huy dong st dung téi da thiét bi hién c6 ctia Cong ty.

- Thudng xuyén ra soat cac dinh muc giao khoan vat tu sir dung hang ky dé
diéu chinh cho phu hop véi thuc té san xuat ctia don vi.

- Nang suat may moc thiét bi thuc hién co ban dam bao dinh mirc cia Cong
ty, mot sO chung loai thiét bi thuc hién dat va vuot dinh mic, gép phﬁn vao viéc
hoan thanh ké hoach san luong ctia Cong ty.

4.2. Cong tac vat tu:

- Cong ty thuc hién quan 1y, mua sam vat tu hang hoa co ban theo dung cac
quy dinh hién hanh, dap ing yéu cau san xuat cua Cong ty. Trong nim Cong ty
d4 stra d6i, ban hanh Quy ché quan 1y vat tu, cac quy dinh quan Iy vét tu, quy dinh
quan 1y dinh mirc tiéu hao vat tu va cac ché d6 bao cao vat tu.

- Cong tac lya chon nha cung cap thuc hién theo dung cac quy dinh va lya
chon duoc nha cung cap c6 nang luc, gia ca canh tranh dap ing yéu cAu san xuat
ctia Cong ty, gop phan giam chi phi gia thanh san xuit cua Cong ty.

- Quan ly stir dung dinh mitrc ti€u hao vat tu: Pinh ky theo thang, quy, nam,
can cur vao muc ti€u hao vat tu trong ky va céc chi ti€u san lugng, lap bao cao
thuc hién dinh muc sir dung vat tu cta tung chiung loai thiét bi nham quan ly
dinh mirc vat tu theo quy dinh ctia Cong ty va TKV, 13 co s& dé du kién chi phi
va danh gia hiéu qua st dung vat tu cho san xuét.



- Thuc hién tiét kiém nguén luc san xudt, vat tu xuat sir dung dugc thu cli
doi mai, ké ca nhirng vat tu thay thé cho cac thiét bj sira chita tai cac nha may.
Vit tu thu cti dugc phan loai dé stra chira, tai sir dung lai cho san XUAt, phé liéu
duoc nhugng ban theo quy dinh.

- Cong ty thyc hién dam bao ty 1¢ tdn kho vat tu theo quy dinh ctia TKV.

4.3. Cong tac Piu tw xay dung:

- Trién khai cac Dy an, hang muc dau tu theo Ké hoach da duoc TKV va
HDQT phé duyét. Tlep tuc thyc hién cac du an di hoan thanh cong tac chuan b,
khdéi cong chuyen tlep tir ndm trude sang; dau tu, khoi cong xdy dyng moi cac dy
an theo Ké hoach dau tu xay dung TKV va Hoi déng quan tri cong ty phé duyét.

- Gia tri thyc hién ndm 2024 dat 95% so v61 KH TKV giao (Thyc hién
538.483/ Ké hoach 565.812 triéu dong) va dat 96% so v6i KH diéu chinh (Thuc
hién 538.483/ Ké hoach 560.625 triéu dong).

- Trong qua trinh thyc hi¢n cac du an luén dam bao tuadn thu cac quy dinh
ctia Nha nudc, caa TKV va theo quy dinh ctia Cong ty, co ban dam béo tién do,
khoi luong, chét lugng, sém dua cac hang muc dau tu vao st dung khai thac van
hanh t6t, dat hiéu qua cao, gop phan vao hiéu qua san xuat kinh doanh cua Cong
ty, trong d6 da khéi cong, thuc hién cac du an 16n, quan trong nhu: Dy an céi tao
mo rong nang cong sudt M6 than Cao Son, Du an dﬁu tu xe 0 t0 nang cao nang
luc van chuyen dat da. Ngoai ra Cong ty tlep tuc trién khai cac dy an khai cong
m&i va chuan bi cac du an cho cac nam tiép theo.

4.4. Cong tac Moi trwong thuwong xuyén:

- Cong ty thuc hién hoan thanh cac hang muc cong trinh thudc ké hoach
bao vé moi truong nam 2024 duoc TKV théng qua bao gém (cac cong trinh
BVMT va cac cong viéc moi truong dinh ky thuong xuyén), gia tri thuc hién dat
77.008 trd/ ké hoach 76.851 trd = 100,2%. Trong d6 ndi bat 1a hoan thanh Dy an
dbc nuée bii thai Bang Nau gop phan thuc hién tot cong tac bao vé méi trudng
trong qua trinh hoat dong khai thac mo. Trong nam thuong xuyén kiém tra don
dbc cac don vi trong Cong ty thuc hién nghiém cac quy dinh cua Nha nudc trong
linh vuc bao vé moi truong, khong dé xay ra su ¢ vé moi trudng. Thure hién phun
swong tudi nude dap bui, khong dé phat tan bui téi ving din cu; cai tao nao vét
khoi thong hé thong muong, rinh thoat nudc thai vanh dai. Thyc hién cong tac
tudi nude chéng bui trén cac tuyén duong van tai, bai thai, bai chira, van hanh
thudng xuyén cac may phun suong dap bui cong suét 16n tai khu vire bai thai Bang
Nau va khu vyc sang tuyén ché bién than. Thuc hién trong ciy phii xanh nhiing
khu vuc dat tréng, quanh cac nha xuong, bii thai dé cai tao hoan nguyén canh
quan moi tru’(‘mg

- Phéi hop cung voi1 Cong ty Moi truong - TKV xtr 1y nudce thai phat sinh
trong qua trinh san xuat. Thu gom, phan loai va xtr 1y triét dé cac loai chét thai
rin, chat thai nguy hai phat sinh theo dung quy dinh cta Phap luét, ctia TKV.

4.5. Cong tac Ké hoach va quan tri chi phi:



6

Can ci ké hoach PHKD TKYV giao, Cong ty khan truong xay dung ké hoach
diéu hanh va to chtic giao khoan san lugng, chi phi cho cac cong truong, phan
xuong, phong quan ly t6 chirc thuc hién dé dam bao hiéu qua san xuét.

Cong tac ké hoach va quan tri chi phi ngay cang hoan thién va diéu hanh linh
hoat hon phu hop thyc té, ting tu chu cho cac don vi dé phat huy ning suét, ting
thu nhap cho nguoi lao dong va hiéu qua san xuit chung ctia Cong ty.

4.5.1. Két qua thuc hién ké hoach PHKD, khoan chi phi véi TKV.

Cong ty da xay dung ké hoach PHKD nim 2024 trinh TKV thong qua va
trién khai thuc hién theo dung quy dinh. Thyc hién béo cdo TKV két qua thyc
hién hang ky dong thoi thuong xuyén tang cuong cong tac phdi hgp, bao cao
thong tin hai chiéu voi cac Ban dé giai quyét cac vudng mic phai diéu chinh ké
hoach dé t6 churc thuc hién. Véi cac giai phap dong bo da trién khai, nam 2024
cong ty hoan thanh toan dién cac chi tiéu ké hoach, loi nhuén, tién luong ting so
v6i ké hoach. Tiét kiém chi phi theo quy ché khoan.

4.5.2. Két qua thuc hién ké hoach, khoan chi phi noi bo:

Ngay tir cudi nam 2023, trén co s& ké hoach va céc chi tiéu san luong, ki
thuat cong ngh¢ cac phong theo churc nang, nhiém vu duoc giao, da td chirc thue
hién, bam sat theo sy chi dao cia ban 1anh dao Cong ty.

- Pbi véi cac chi tiéu ki thuat cong nghé: Pugc giao cu thé timg chi tiéu
cho cac phong khoi k¥ thuat dé quan 1y, quan tri.

- Ddi véi san lugng: Giao cu thé cho cac don vi theo diéu kién thuc té thiét bi,
cong nghé, nhan lyc,...

-Péi véi chi phi: Cong ty da xay dung cac bién phap, giai phap dé bu dép cac
chi phi thiéu nguon (tién luong, chi phi chung, chi phi quan 1y) so voi Tap doan giao
trong don gia va thyc hién giao khoan, giao quan tri gan voi khéi lugng, chat luong
cong viée trong d6: Cac ddng chi Pho giam dbc déu duoc giao phu trach, chi dao céc
don vi theo linh vye chuyén mon da duoc Giam dbe cong ty phan cong. Cac chi tiéu
vé san luong, chi phi giao khoan, chi phi giao quan tri déu c6 bo phan cap nhat, quan
Iy va hang thang t6ng hop béo cao, danh gia. Tai cac don vi: Cong ty giao quyen chu
dong trién khai giao khodn dén t6 xe may, tO san xuat, nguoi lao dong va t6 chirc
thue hién theo cac quy dinh va chiu trach nhiém trude Giam doc cong ty vé két qua
thuc hién.

- Céac phong ban tap trung tang cudng cong tac quan ly theo doi sat tinh hinh
str dung chi phi, tham muu cho Giam ddc diéu hanh linh hoat ting hiéu qua san
xuat va dat muc tiéu dé ra. Ngoai ra, d¢ dam bao hiéu qua san xuét chung cta
Cong ty do anh hudng cta diéu kién san xuit cling nhu do anh hudng cua tién do
diéu chinh khéi lugng theo GPKT, Cong ty da ra soat, can ddi va ban hanh don
gia khoan vat liéu (diéu chinh) cho mot s6 ching loai thiét bi, nham thao g& nhirng
kho khin cho cac don vi, pht hop véi diéu kién san xuat chung toan Cong ty, tao
diéu kién thuén loi cho cOng tac diéu hanh trong qua trinh san XUAt.

- Hang thang phong Ké hoach thyc hién ché d6 bao céo khoan chi phi theo quy
dinh, trong d6 6 thang cudi ndm bao céo dinh ky 10 ngay/ thang, bao céo ban lanh
dao Cong ty dé phan tich, danh gia va kip thoi canh bao ddi véi cac chi tiéu vuot
khoan ctia cac don vi dé Giam d6c cong ty chi dao diéu hanh.
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- Vi céc giai phap dong bo da trién khai, dén nay cong tac khoan quan tri chi
phi cia Cong ty da phat huy hi¢u qua, dap ung yéu cau quan tri cia Cong ty, tiét
kiém chi phi dé c6 ngudn bd sung tién lvong cho ngudi lao dong va gop phan vao
hi¢u qua SXKD cua Cong ty.

4.6. Cong tac To chirc - Lao dong - Tién lwong:

4.6.1. V& t6 chitc - lao dong:

- Trong nam Cong ty khong thyc hién bd nhiém, bd nhiém lai can bo. Cong
ty chi thyc hién diéu dong, bo tri can bo khi thuc hién tai co cau va theo yéu cau
San Xuat. Cong tac diéu dong, b tri, lun chuyén can bd dugc thuc hién theo diing
quy dinh, dung ning luc cua can bd dap ing yéu cau nhiém vu.

- Cong ty som thuc hién Phuong an tai co cAu vé to chirc va can bd theo
dung hudéng dan cua Tap doan vé viée tiép tuc trién khai thuc hién Phuong an Co
cAu lai (tai co ciu) giai doan 2021 - 2025. Trong d6 da tinh giam s6 cong trudng,
phan xuong tir 20 don vi Xuéng con 16 don vi xong ngay trong thang 8 nam 2024,
thyc hién sap nhép giai thé xong 04 cong trudng, phan xuong. Tao tién dé duy tri
san xuét 1au dai cho nhitng nim t6i, on dinh tam ly, tu tudng can bd va ngudi lao
dong.

- Trong nam da xay dyng phuong an diéu dong, bb tri lao dong phu hop sau
khi thyc hién tai co cau va lap phuong an giai quyét ché do thoa dang, dung quy
dinh cho nguoi lao dong. Piéu chuyén lao dong giita hai khai truong phu hop voi
thue t& san xuét. Xay dung ké hoach, thuc hién cong tac dao tao, boi dudng can bd
cong nhan nim 2024 theo yéu cau.

- Thuc hién tot cong tac quan 1y lao dong, ky luat lao dong theo dung véi
quy dinh, phéi hop v6i cac phong ban lién quan thu Iy ho so, xir 1y ky ludt nguoi
lao dong vi pham néi quy, quy dinh cua Cong ty.

4.6.2. Vé tién lwong:

- Cong tac quan 1y tién lwong dugc trién khai thuc hién theo ding cac quy
dinh cta Nha nuée, ctia Tap doan va ciia Cong ty, phu hop véi diéu kién va tinh
hinh thyc té cua Cong ty.

- Cong ty da giao ké hoach quy lwong nim 2024 cho cac don vi, tra luong
giao khoan dén timg don vi ting chirc danh nghé,... dé cac don vi cha dong b tri
lao dong va can ddi ngudn tién lvong hop 1y. Ban hanh cac quy dinh: Tra luong
lity tién cho cong nhan 1ai xe, van hanh xtc; lvong vuot ning suat cho may khoan;
khuyén khich tién luong theo tién d¢ sira chita; khuyén khich tién luong tho sira
chira co tay nghe cao,... dé kich thich nguoi lao dong hing hai thi dua lao dong
dat ning suét cao. 1-301 v6i can bo quan 1y tra lwong theo két qua danh gia bang
cong cu KPIs.

4.7. Cong tac Ké toan - Tai chinh - Thong ké:
- Nam 2024 tinh hinh tai chinh Cong ty ép dinh, thu xép du vbn cho san xuét
kinh doanh, Cong ty khong phai vay ngan han dé phuc vu san xuat, khong c6 no xau.

- Cong ty thanh toan lwong, dong cac loai bao hiém day du, ding thoi gian
cho nguoi lao dong theo dung thdéa udc lao dong. Thuc hién day du nghia vu tai



chinh theo quy dinh Nha nuéc. Thanh toan véi cic ngan hang, to chuc tin dung
dang vai diéu khoan hop dong, khé udc vay.

- Cong ty t6 chire hach toan ké toan, théng ké theo ding ché d6 cua Tap
doan va Nha nudc, ddm bdo nén tai chinh lanh manh, st dung c6 hi€u qua céc
nguon von, chu dong khai thac cac ngudn von phuc vu san xuat kinh doanh.

Mot s6 chi tiéu tai chinh thyuc hién nam 2024:

STT Noi dung PVT | Kéhoach | Thuc hién
1 Hé s6 no phai tra/Vdn chu sé hiru Lan 1,72 1,48
2 Kha ning thanh todn no dén han Lan 1,04 1,13
3 Vay ngan han phuc vu sdn xuat Tr.dong 200 0

5. Cong tac quan sw, an ninh trat tw, bao vé tai nguyén ranh gi¢i mo:

- Cong ty chi dao cac don vi nghiém tic thuc hién cac Nghi quyét, Chi thi,
quyét dinh,... caa Nha nudc, cua cac cap chinh quyén Pia phuong va cia TKV
dé to chuc trién khai thyc hién cong tic quan 1y, bao vé tai san, tai nguyén ranh
gidi mo, giir gin ANTT mo trong khai thac, ché bién, tiéu thu than trong pham vi
quan ly cia Cong ty.

- Trong cong tac PCCC Cong ty da bd sung kip thoi cac thiét bi phong chay
chira chay co tinh chuyén dung cao thay thé cac phuong tién chira chay thu cong
tai nhimg dia diém c6 nguy co tiém an nguy co vé chay nd, dam bao hiéu qua, an
toan trong cong tac PCCC.

6. Cac mat cong tac khac:

- Cong tac thi dua, khen thudng trong lao dong san xuat:

+ Huong Gmg ké hoach phat dong thi dua ctia Tap doan. Cong ty dd xay dung
ké hoach lién tich vé phat dong thi dua nam 2024. Ké hoach lién tich vé phat dong
thi dua san xuat 90 ngay dém quy IV nam 2024. Ké hoach phat dong dugc trién
khai t61 ting don vi, timg t san xut va nguoi lao dong trong Cong ty nhiét liét
hudng tmg, thuc hién. Két qua thuc hién phong trao thi dua “Doanh nghiép vi
nguoi lao dong”,

+ Cong ty thuong xuyén tham gia cac phong trao VHTT, thi dua chung cua
TKYV, tinh Quang Ninh t6 chirc va cac cong tac tir thién nhin dao xa hoi cua cac
don vi, ky niém cac ngay 18 16n cia Pat nude; thuc hién tét nép séng van hoa
cong nhan Cao Son, nép sdng vin hoéa khu dan cu, tuyén truyén CBCNV-LD tng
ho mot sd dia phuong, ung ho cac quy,...

- Cong ty chu dong sap xép lao dong, cai thién diéu kién 1am viéc, duy tri
cong tac t1ep dan, quy ché dan chu, quy ché ddi thoai tai noi lam viéc theo quy
ché. Tap huin bdi dudng kién thirc nang cao trinh d6 va chuyén d6i nghé méi cho
cong nhan k¥ thuat, cac nganh nghé; kém cip ning bac cho coéng nhan; t6 chirc
tham kham strc khoe dinh ky cho toan thé CBCNV-LD.

- T6 chirc dong vién tham hoi CBCNV-LD sau bio s6 3 va tap trung khic
phuc nhanh nhiing thiét hai sau bao.

- Cong ty tiép tuc cham lo ngay cang tot hon doi séng nguoi lao dong. Tham
hoi, tro ca”ip cho nguo1 lao dong méc bénh nghé hiém ngheo, gia dinh c6 hoan canh
dac biét khé khan, xdy mdi nha & cho 15 gia dinh cong nhan, hd trg stra chira nha
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& cho 04 gia dinh cong nhan, chi ung ho xa héi tr thién. Chi mua dﬁy du trang bi
bdo ho lao dong, boi dudng hién vat, an gitra ca theo quy dinh,...

Déi voi dja ban dan cu, Cong ty dd hd trg xay dung cac cong trinh van hoa,
di tich gop phan xay dung qué huong Quang Ninh, Cam Pha giau dep, van minh.
Cong ty da van dong 100% CBCNVC tham gia hudng timg phong trao dén on dap
nghia, xoa doi giam ngheo, gitip d& ddng bao bio lut, giup d& dia phuong, tré em
vuot khé khin, md coi khuyét tat va céac phong trao tur thién xa hoi khac,... ba
phéi hop chit ché véi dia phuong bao vé tot an ninh chinh tri, trat ty an toan x4
hoi trén dia ban Cong ty va trén dia ban khu dan cu.

Pén thoi diém hién nay Cong ty c¢6 phan Than Cao Son-TKV 1a mot trong
cac doanh nghiép thanh vién cia TKV c¢6 mé hinh theo hudng hién dai va chuyén
mon hoda cao, co cu td chuc, lao dong gon nhe hop ly; nang suit lao dong dugc
nang cao, chat luong san pham tot dugc TKV danh gia cao. Nguoi lao dong co
cong viéc on dinh, tién luong, tién thudng cao so v0i cac don vi 1§ thién trong
vung, tinh than CBCNV-LD yén tdm lao dong san xuat, tin twong gan bo lau dai
voi Cong ty.



PHAN THU HAI

MUC TIEU, NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN NAM 2025

I. CAC CHI TIEU CHU YEU KE HOACH SXKD NAM 2025:

TT Chi tiéu PVT Ké hoach | Ghi chu
1 | Dat d4 bdc xuc (dit CBSX) 1000 m* 60.000
2 | Than san xuét 1000 tin 4.660

Than nguyén khai khai thac " 4.000
- | Than sach ttt PBLT " 660
3 | Than tiéu thu 1000 tin 4.660
4 | Doanh thu san xuét than Ty dong 9.581
5 | Loi nhuan Ty dong 65,803
6 | Tién lwong binh quan ( tr.d/ng/th) Triéu dong 13,184
7 | Pau tu xay dung Ty dong 193,719
8 | Du kién cb tirc % >7

2. Phwong huwéng, nhiém vu ndm 2025:

Nam 2025 dy bao tinh hinh thye hién SXKD kho khan hon nam 2024 do chi
phi dau vao tang, gia ban khong tang tuong tmg. Cong ty tiép tuc phai xir Iy nhimng
vudéng miac lién quan dén cong tic mo 1ong ranh gidi khai thac dé dap tmg san
lugng TKV giao, cac thu tyc quan ly dat dai, quy hoach bai thai, giai phong mat
bang, diéu kién via mong kho khan trong khai thac va lam pham cap than, anh
hudng dén tinh hinh thuc hién ké hoach.

II. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN NHIEM VU

Dé hoan thanh toan dién céc chi tiéu chi yéu Ké hoach PHKD TKV giao
niam 2025, dong thoi gifr vimg an ninh an toan, dam bao thu nhap cho nguoi lao
dong, toan thé CBCNV-LD cong ty tiép tuc phat huy truyén théng tho mo, doan
két dong long tap trung thuc hién tot cic nhiém vu trong tim nhu sau:

(1). Tap trung giai guyét som vuong n}éc vé thu tuc phap 1y yé ranh gidi dién
tich khai thac, thu tuc dat dai, quy hoach d6 thai, GPMB trong ké hoach khai thac
nam 2025:

-Pé thuc hién dugc san lugng than nguyén khai theo ké hoach PHKD TKV
giao, Cong ty phai mé rong ranh gidi khai thac sang khu vuc giao thoa v mo
Péo Nai dang bi trong 14n va mé rong sang khu vuc giao thoa voi mé Pong Pa
Mai - Tong cong ty Dong Bic.

- Tiép tuc khan truong hoan thién cac thu tuc dat dai vé quy hoach d6 thai
cac bai thai, chuyén ddi muc dich st dung rung ddi voi phﬁn dién tich cua bai thai
Bang Nau. Thuc hién giai doan hoan nguyén, cai tao phuc hdi méi truong bai thai
Bang Nau theo Phuong an tong thé di dugc TKV phé duyét.
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- Trong truong hop kho khan vuong mac dan dén khong mo rong dugc dién
tich khai thac theo dung tién do, Cong ty kip thoi bao cao TKV diéu chinh ké
hoach di giao theo hudng huy dong tdi da ngudn luc, triét dé tiét kiém, dam bao
viéc lam thu nhap cho nguoi lao dong.

(2). Tiép tuc tap trung khau ky thuat cong nghé mo, kiém soat chit ché cac
chi tiéu ki thuat nhu hé sd boc, cung dd van chuyén, pham cap than, ty 18 thu hoi
than, cac chi tiéu khoan nd min. Can d4i va diéu hoa san lugng khai thac, ché bién
than dé pht hop véi yéu cau tiéu thy than, phan dau giao than véi co cau dam bao
gia ban binh quéan khong thip hon gia ké hoach TKV.

(3). B6 tri to chtrc, diéu hanh san xuat khoa hoc, hop 1y, tao moi diéu kién dé
dat ning sut dinh mac, thoi gian htru ich huy dong may moc thiét bi. Nang cao
chét luong 1am dudng van chuyén dé ting ning suit va giam gia thanh van tai.
Theo doi, giam sat chat ché qua trinh trung dai tu thiét bi, dam bao chat lugng,
tién do stra chira theo ding quy dinh. Phan dau rat ngén dugc tién do sira chita
nhung phai ¢am bao chét lugng sira chira may moéc thiét bi.

(4). Dbi v6i cong tac dau tu xay dung - moi truong: Tiép tuc thuc hién
nghiém cac quy dinh cua Nha nudc, cia TKV trong cong tdc quan Iy BTXD tu
giai doan chuan bi du én, thuc hién du an va két thic dy an. Thyc hién dam bao
tién d6 ké hoach dbi v6i cac du an trong diém. Ting cuong cong tac quan 1y chat
lugng cac cong trinh xay dung. Thyc hién tot cong tic méi trudng, hoan thanh
cac hang muc stra chita do bdo sd 3 gay ra, tiép tuc cai tao, hoan nguyén moi
truong; thu gom, xur Iy nudc thai, chat thai dam bao theo ding quy dinh.

(5). Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat an toan vé sinh lao dong, t6 chirc
san xuat dam bao tuyét ddi an toan, git vimg an ninh trat ty, bao vé tai san, quan
1y tai nguyén ranh giéi mo theo dung cac quy dinh phap luét. Phdi hop :[ot véi cac
co quan chinh quyén dia phuong quan ly, thuc hién tot theo cac quy ché, quy dinh
trén dia ban va trong pham vi ranh gi¢i Cong ty quan ly.

(6) Tiép tuc nang cao cac mat quan tri doanh nghiép, quan ly chat ché khoi
lugng mo, quan tri chi phi, tai chinh, vat tu, thué ngoai, tién luong dam bao dung
theo cac quy dinh va dat hi¢u qua SXKD cua Cong ty.

(7) Cong tac tai co géu: Hoan thanh Phuong an tai co cau giai doan 2021 -
2025 theo ding hudng dan cia TKV. Gitr 6n dinh to qht’rc san xuat, chu dong bd
tri lao dong phu hop, ddm bao du lao dong cho san xuat.

- (®) Trién khai tot hon ndi dung Pé an chuyén ddi sé ctia TKV tai Cong ty
nham tang cudng va ho trg dac luc cho cdc mat cong tac quan 1y va quan tri cta
Cong ty.

(9) Tiép tuc ddy manh cong tac truyén thong, tuyén truyén, gido duc, chim
lo va dam bao quyén loi hop phap cho nguoi lao dong trong Cong ty. Tiép tuc cai
thién diéu kién 1am viéc, quan tdm cham lo doi séng va dam bao thu nhép chinh
dang di voi ngudi lao dong yén tim san xuat. Chuan bi tot cac ndi dung cho L&
ky niém 05 nam thanh 1ap Cong ty ¢ phan Than Cao Son - TKV.
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Nam 2025, Céng ty xdc dinh san xudt khé khan hon so véi nam 2024, song dudi
sw lanh chi dao ciia Pdng 1y, Hoi dong qudn tri, sw diéu hanh quyét liét ciia Ban
gidm doc, sw phoi hop giita Co quan chuyén mén véi cdc té chire chinh tri trong
Céng ty cing véi truyén thong Ky ludt - Pong tam ciia nguoi tho mé. Cong ty quyét
tam phan dau thue hién dong bo cdc gidi phdp, tiét kiém chi phi, dam bao an ninh,
an toan trong lao dong san xudt, an toan moi truong, cdi thién diéu kién lam viéc va
phiic loi cho ngwoi lao dong, phan dau hoan thanh xudt sdc nhiém vu SXKD ndm
2025 Tdp doan giao./.

Noi nhén: GIAM POC
- Dai hoi dong cb dong ( b/c);

- HBQT, BKS Cong ty ( b/c);

- bang uy, Cong doan, Poan TN;

- Giam déc, cac PGD, KTTr;

- Cac don vi;

- Cac C6 dong;

- Luu: VT, KH. Pham Qudc Vit



