TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

_ THAN-KHOANG SAN VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN THAN CAO SON - TKV
S6: 2691 /BC-TCS-HPQT Cdm Phd, ngay 25 thdng 3 nim 2024
BAO CAO

Két qua hoat dong cia Hoi dong quan tri
vé quan tri Cong ty va gidm sit ban diéu hanh nim 2023
Phwong hwong nhiém vu cia HPDQT nam 2024

Kinh giri: Pai hi déng c6 dong Cong ty C6 Phan Than Cao Son — TKV.

- Cén cit Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QHI4 da dwoc Quoc hdi nude
Cong hoa xd hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Cén-cit Diéu 1é Céng ty Ccfphcfn Than Cao Son - TKV da dwoc Dai hoi
déng cé dong théng qua ngay 26/4/2023;

- Céin cit Quy ché hoat dong ciia Hi dong quadn tri Cong ty Cé phan Than
Cao Son - TKV dé dwoc Pai héi dong cé dong théng qua ngay 22/4/2021;

- Cdn cit Nghi quyét s6 01/NO-TCS-PHPCD dé dwoc Pai héi dong co
dong thong qua ngay 26/4/2023,

Hoi doéng quan trj Cong ty kinh trinh Pai héi dong cb dong thudng nién
niam 2024 thdng qua Bio céo ctia Hoi ddng quan trj vé Két qua hoat dong ctia Hdi
ddng quén tri vé quan tri cong ty va gidm sat ban diéu hanh nim 2023; Phuong
hudéng nhiém vy nadm 2024 nhu sau:

Nam 2023, Coéng ty C6 phin Than Cao Son - TKV d3 thuc hién theo ké
hoach phéi hop san xuét kinh doanh ciia T4p doan Cong nghiép Than - Khoéng
san Viét Nam ( TKV) giao v6i nhiing thuén loi nhu thi truong tiéu thu than trong
nudc va nhu ciu than trén thé giéi 6n dinh déng thdi duge sy chi dao, didu hanh
s4t sao ctia TKV. Clng véi sy quan 1y, diéu hanh cia Pang ty, HDQT, Ban giam
dbe Céng ty, clng sy doan két thdng nhét cia toan thé CBCNV la nhiing yéu tb
quyét dinh téi viéc Cong ty di thuc hién hoan thanh xuét sic, toan dién cac chi
tiéu ké hoach SXKD nim 2023.

Bén canh do, ndm 2023 Cong ty cling dd gip phai nhitng khé khan, thach
thirc khién Cong ty lién tuc phai tdp trung giai quyét, thio g& dén nhitng ngay
cubi cung cua ndm, di anh huéng khéng nhd dén hoat dong SXKD cua Cong ty
trong nam 2023. D¢ la:

(1) Trong 7 thang dau nam Cong ty khong thé trién khai sém hon céc thu tuc
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phap ly ctia céc du 4n mé: Thu tuc xin gia han GPKT s6 2805/GP-BTNMT ngay
31/12/2008 va thii tuc xin cdp GPKT cta dy &n CTMRNCS mé Cao Son cham so
v6i tién d6 dé ra. Cong ty di phai xdy dung nhiu phuong an diéu hanh phu hop
theo timg thoi diém dé ddm bao én dinh san xuét va viéc lam cho ngudi lao dong,
phai tam dirmg sém thué ngoai béc xtc, van chuyén dét d4 khai trudng Cao Son
dé bé tri du thiét bi ctia Cong ty lam viée, dam bao viéc 1am cho nguoi lao dong
cua Cong ty.

(2) Didu kién san xuét 07 thang d4u nim gip rat nhidu khé khin do chua cé
gidy phép khai thac tai khai truong Cao Son, Cong ty tap trung chi yéu thiét bi
san xuét tai khai truong Khe Cham II, noi ¢6 didu kién khai thac khé khin hon, do
chuin bi budc vao giai doan sép két thic, dién sén xuit chat hep, dich chuyén
tang, via méng. Dic biét ap luc ha moong Khe Cham II dé 14y du san lugng than
ché bién giao TKV dé dap tmg nhu cAu tiéu thu xong trudc mua mua ciing di anh
huéng 16n dén ning suét thiét bi, chi phi san xuét ting.

(3) Ngoai ra trong nam cong tac thue va sir dung dit ciia Cong ty cung gap
mot sb. Vuong méc cén giai quyét; Mot sé hd so xin thué dit, hd so xin tra dét, hd
SO lap va diéu chinh quy hoach dét,... dé phuc vu sén xuét ctia Cong ty phai mét
nhiéu thoi gian chd cac co quan ban nganh xem xét, thim duyét giai quyét.

Duéi- sy ch1 dao diéu hanh cta Pang iy, HDQT Céng ty, bé may diéu hanh
cung v6i su cb gang ciia tap thé can bd cong nhén vién chuc ngum lao dong Cong
ty C6 phan Than Cao Son - TKV d3 hoan thanh xuit sic k& hoach PHKD nim

2023.

I. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRL

1. Co ciu to chire ciia HDQT

Hoi ddng quan tri Cong ty hién nay gdm 05 uy vién:

Trong d6 ¢6 02 thanh vién kiém nhiém chic vu quan ly Céng ty va 02
thanh vién kiém nhiém chirc vu quéan ly Co quan TKV va 01 thanh vién HDQT
chuyén trach 1am nhiém vu thudng truc. Céc thanh vién HPQT déu dugc phan
cong phu trach, theo ddi ting linh vuc quéan ly, san xuét kinh doanh cu thé phu
hop véi néng luc, kinh nghiém ctia minh.

2. Hoat dng ciia Hi dong quan tri

- Héi dong quan trj d& hoat dong ding chirc ning, nhiém vu, quyén han
theo quy dinh ctia phap luét, ctia Diéu 1 Cong ty. |

- Hoi df“)ng quan tri d3 trién khai thuc hién nghj quyét cia Pai hdi déng cb
dong thu’orng nién ndm 2023, da chi dao b may diéu hanh théng qua cac Nghi
quyét, quyét dinh cia HDQT dé quéan ly Coéng ty chat ch&, dung phép luit, minh



bach dam bao quyén loi ciia ¢ dong.

- Céc thanh vién HDQT déu duoc thong tin ddy da kip thoi, chinh xéc cac
hoat dong ctia Cong ty.

- HPQT duy tri né nép céc cudc hop thuong ky, dam bao chuong trinh, s6
Iwong thanh vién di hop va biéu quyét theo Luét dinh, cdc cudc hop déu moi va
c6 su tham gia chimg kién ciia Ban kiém soat Cong ty, cdc van dé quan trong
thudc thdm quyén HPQT déu dugc Chii tich HPQT bio cdo HPQT xem xét
quyét dinh.

Nam 2023, Hoi dong quan tri da hop 34 phién hop bang hinh thirc hop truc
tiép va hop bing vin ban, ban hanh 229 vin ban, trong d6 c6 40 nghi quyét (34
nghi quyét chung, 04 nghi quyét chuyén d&, 02 nghi quyét lién tich véi Pang ty
cong ty), 54 quyét dinh va 102 vén ban khéc, di kém chi dao san xuét kinh doanh,
dAu tu; sira dbi, ban hanh méi 01 quy ché quan Iy Quy ché quan 1y cén bd cong ty
cb phin than Cao Son TKV; Ban hanh 04 b dinh mirc (Pinh mic ning suét thiét
bi, tiéu hao vat tu chii yéu nam 2023; Pinh miic nhin céng sira chita cac cum chi
tiét thiét bi co dién, van tai, Pinh mic tiéu hao nhién liéu, diu nhon, mé may cho
cac thiét bj).

2.1. Céng tdc té chirc:

Ho6i déng quan tri da tiép tuc thuc hién cong tac td chitc - can b, sép xép
hoan thién bd may quén ly tir Cong ty dén cac don vi san xut theo mé hinh mau
ctia doanh nghiép san suit Than (trong Tép doan Cong nghiép Than - Khoang sin
Viét Nam - TKV).

- Cong tac td chirc: Giai thé 01 Phan xudng. Pén 01/01 nam 2024, tir 21
don vi cong trudong phan xwdng, Cong ty chi con 20 don vi, 14 phong theo dling
md hinh mau ctia TKV quy dinh.

2.2. Cong tdc dau tw

Thuc hién Nghi quyét cia Pai hoi déng cd déng thudng nién nim 2023,
Cong ty da trién khai céc hang muc theo dting Nghi quyét PHDCP va cac quy
dinh hién hanh.

- Tiép tuc thuc hién cac dy 4n di hoan thanh céng tac chuén bi, khéi cong
chuyén tiép tlr ndm trudce sang; dau tu, khéi cong xdy dung méi mot sé du an theo
K& hoach TKV va HDQT Cong ty phé duyét.

- Trong qua trinh thuc hién cdc dy 4n luén dam bao tudn thd cac quy dinh
hién hanh ctia Nha nuée, cia TKV va quy ché cua Céng ty, co ban dam bio tién
do, khoi luong, chét lrgng, som dua cac hang muc dau tu vao st dung khai thac
van hanh t8t, dat hiéu qua cao, gép phan vao hiéu qua san xuét kinh doanh ctia
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Cong ty. Céc du an dAu tr co ban trién khai bam st theo ké hoach giao, gié tri
thuc hién nim 2023: 178,794 ty / 321,393 ty = 55,6% KH nam, trong do da khoi
cong, hoan thanh céc du an 16n, quan trong nhu:

- “Dw dn dau tw CTMRNCS Mo Cao Son’: Di khéi cong du an ngay
05/08/2023 hién du 4n dang trong giai doan van hanh, khai thac theo Giay phép

sb 280/GP-BTNMT ngay 07/8/2023 va tiép tuc duoc dAu tu thiét bi theo dv an
duge duyét. Du 4n duoc thuc hién trong vong 22 nim, ddy la du an trong diém
ctia Coéng ty va TKV, co y nghla rAt quan trong, nhim muc tidu dam bao an ninh
ning lugng Qudc gia, dam béo én dinh viéc lam, thu nhap cho gan 3.400 cong

nhén, can bd, ngudi lao dong ctia Cong ty.

- “Dy dn, dau tw xdy dung cong trinh Déc nude swon bdi thai Bang Néu™:
Hoan thanh, vé dich ding tién do va 1a cong trinh Céng ty ding ky chao mimg 60
ndm thanh l4p tinh Quang Ninh. Sau khi khénh thanh, dua vao sir dung, cong

trinh phat huy dwgc hiéu qua, muc tiéu dan dong, thu nuéc, goép phén cai thién va
bao vé mdi trudng.

Phén gi4 tri ké hoach nam 2023 chu'a thuc hlen trong nam duoc chuyén tiép
sang ké hoach nim 2024 bao gbm chti yéu tir mdt sé duy 4n 16m, cu thé:

- “Du dn PTXD cong trinh phdn xuéng swa chita, bao dudng o t6 C'éng ty
¢ phan than Cao Son-TKV"” duo‘c phé duyét voi TMBDT 107.682 triéu ddng. Do
c6 su thay ddi cac quy dinh vé PCCC (Nghi dinh 136 va Quy chuin QCVN
3890:2023) nén thoi gian thAm duyét vé PCCC ciia Co quan chiic nang theo quy
dinh d6i v6i thiét ké BVTC kéo dai (trinh: 20/4/2023, hoan thanh: 08/9/2023);
hién di trinh S& Céng thuong thim dinh thiét ké BVTC theo cac quy dinh cila
phép lut v& dau tu xay dung cdng trinh, do vay gid tri thyc hién duge chuyén tiép
sang ndm 2024.

- “Dw én dédu tw xe 6 t6 ndng cao nang luc vdn chuyén dét da Céng ty cé
phén than Cao Son-TKV”: Dy én dugc phé duyét véi TMPT 201.323 dong (dau
tur 10 xe O td co trong tai 90+100 tdn), Du 4n dugc TKV théng qua thang 4 nim
2023, Cong ty phé duyét thang 5/2023; trién khai lya chon nha thau trong thang
6/2023, Cong ty di ky hop déng trong quy III nim 2023. Do 10 xe ban giao trong
quy 1/2024 nén gi4 tri thyc hién dugc chuyén tiép sang nam 2024,

2.3. Céng tdc gidm sdt doi voi Gidm déc va nhitng cdn by quin ly

- HPQT d& t6 chitc thyc hién t6t cong tac quan 1y, kiém tra, giém sat cac
hoat dong SXKD cua Cong ty. I—IBQT da thuc hién cac nhiém vu kiém tra, giam

sat theo ding chuong trinh trong ké hoach hoat dong theo Nghi quyét s6 01/NQ-
TCS-HPQT ngay 11/01/2023 cia HDQT da dé ra.

- HPQT da tao diéu kién thuén loi dé ban Lanh dao Cong ty diéu hanh chi
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dao cac don vi trong Cong ty thurc hién t6t NQ, Quyét dinh cia HPQT va TKV.

- Trong qué trinh tb chitc hoat déng SXKD, Gidm dbc va bd may quan ly
Cong ty d& thuc hién nghiém chinh, day du céc ndi dung Nghi quyét, Quyét dinh
cia HPQT Céng ty ban hanh. Gidm dbc va bd may diéu hanh d4 linh hoat trién
khai k& hoach SXKD theo cac PA phit hop véi didu kién thyc té ciia Cong ty.

2.4. Phéi hgp véi cic to chirc chinh tri trong Cong ty

HDQT phéi hop véi Pang uy Cong ty lanh dao, chi dao cac hoat dong cta
Coéng ty bang viéc trién khai Quy ché phdi hop 1anh dao giita Pang uy véi Hoi
ddng quan tri va Gidm déc Céng ty”. HDQT d chi dao Giam ddc Cong ty tao cac
diéu kién thuén loi cho céc t chirc Cong doan, Poan thanh nién, Hai Cyu chién
binh hoat dong va tham gia quéan ly theo ding quy dinh ctia phdp luét, chirc ning
nhiém vu cia cac td chirc.

3. Cong tac bao toan va phat trién von

Mic di nim 2023, Céng ty gap rat nhidu khé khin trong t8 chiic san xuét,
xong véi s nd luc ¢6 ging clia toan bd hé thdng chinh tr tir Pang ty, HPQT,
Ban Giam dbc va céc td chuc quén chung trong Cong ty, cong ty san xuét kinh
doanh c6 14i, loi nhuan trude thué: 353,598 / 143,944 ty ddng, bang 246% NQ
DHDCD dé ra. |

+ Heé sb ng phai tra trén vén chir sé hiru: 1,19 140/ 3 14n KH;

+ Du vay von ngan han: 0 triéu ddng/550.000 triéu ddng KH;

+ Kha niing thanh toan no dén han: 1,33 1an/ 0,85 l4n KH.

II. HOAT PONG CUA BAN GIAM POC PIEU HANH

1. Co céu tb chire

Ban gi4m dbc diéu’ hanh ctia Céng ty gdm c6 07 thanh vién: 01 Gidm déc,
05 Pho giam doc va 01 Ké toan trudng.

Codng ty hién c6 14 phong chuyén mén va 20 Cong truong, phan xudng.

2. Cong tac quan Iy va tb chire san xu:’if kinh doanh

2.1. Danh gida chung

B6 may quén ly diéu hanh hoat cta cong ty da hoat ddng theo ding chirc
nang, nhiém vu va quyén han dugc giao, thuc hién tuyét dbi su lanh dao cua
HDQT; déng thoi dd chi dao, td chirc diéu hanh san xuét, phéi hop, quan hé tét
v6i cac don vi ban dé thuc hién hoan thanh nhiém vu duoc giao.

Giam dbc va Bé may quan 1y di chu dong, tich cyc, xtr ly kip thoi, diéu
hanh nhimg van dé phét sinh trong quéan ly, d d& ra va t chirc thuc hién cac giai
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phép dé hoan thanh vugt cac chi tiéu ma PHPCD da quyét nghi.

2.2. Két qui cu thé
* Céc chi tiéu cu thé dugc danh gia theo Nghi Quyét PHDCD:
K&hoach 2023 | Ty 1€ %
TT TEN CHI TIEU DVT 1\%10_1 CH b ;;;1; N ([)I;IQ .
A B C 1 2 3 4=3/1 | 5=3/2
1 | Bbc xtc dét da 1000m® | 59.780 | 46.948 | 46.908 78 100
2 | Than san xuét tdng s 1000tin 5.620 | 4.400| 4.675 83 106
- | Than nguyén khai g 4420 3200 3.201 72| 100
- | Than sach tir SPNT & 1200 1200| 1474 123| 123
3 | Than tiéu thu 1000tin 5561 | 4.448| 4.636 83 104
4 | Doanh thu than Ty dong 9.838 | 7.300| 7.404 75 101
5 | Tién lurong Tr.d/ng/thg | 11,013 | 12,337 | 15,492 | 141 126
6 | Loinhuin Ty dong | 143,944 | 143,944 | 353,598 | 246 | 246
7 | Cé tirc % >7
8 | Pdu tw XDCB Ty ddng 501,8 | 321,39 | 178,79 36 56

* Cong tac T chirc - Lao dong:

Cong ty thuc hién cong tac tb chitc, quén ly lao ddng, tién lwong va st dung
lao dong diing theo quy ché do HPQT Céng ty ban hanh, tuan thu céc quy dinh
cia TKV va Phép lut hién hanh. Ndm 2023 mic dit Céng ty gip rat nhidu khé
khan trong qua trinh SXKD nhung Céng ty van bd tri day da viéc lam cho ngudi
lao ddng, dam bao thu nhap cia CB - NLD 6n dinh, tién luong binh quéan 15,492
tr.d/ng/thang (dat 125,6% KH nam, tdng 3% so v&i ndm 2002).
- T6 chirc thyc hién céng tic bd nhiém, mién nhiém can bs: Nam 2023
Cong ty d& lam cac thu tyc trinh Ban thuong vu Péang ty, HDQT, bdo céo Tap
doan TKV va thuc hién ding quy trinh bo nhiém theo quy dinh:
+ Thyc hién bd nhiém: 03 ngudi, gdm: 01; Quan dbc: 01; Phé quan
ddc: 01 Phé phong:
+ Thyc hién diéu dong, luan chuyén: 11 ngudi, gbm: 01 Trudng phong;:
02; quan dbc: 08 phé quan dbc.
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- Hoan thién céc thu tyc theo quy dinh trinh HDQT bd nhiém, luin chuyén,
nang luong dbi véi cac can bdo HPQT quan 1.

Téng s6 cong nhén lao dong dén 31/12/2023: 3.290 ngudi.

* Cong tac an toan vé sinh lao dong:

- Cong ty da ban hanh, trién khai nhidu vin ban quéan ly an toan, bao gém
céc nghi quyét, quy ché, quy dinh, quyét dinh thanh 14p, ké hoach, phuong an, chi
thi,... Théng tin an toan dugc théng béo trién khai tai giao ban, dai truyén thanh
va bdo cdo thang; 100% cong nhin ding ky thi dua dam bao an toan. Huin luyén
vé cong tac AT-VSLD véi sb lugng gan 3.000 CNVLD. Dic biét di tu hudn
luyén chuyén mon cho hon 3.000 nguoi (day la huén luyén thém ngoai quy dinh
do chinh can bd cdc phin xudng la giang vién). Cong ty dd ap dung nhiéu bién
phép dé kiém so4t ngin chin, giam thiéu, thi tiéu cic nguy co mét an toan trong
san xut.

- V& cong téc kiém tra: P lap ké hoach kiém tra giam sat va khoan s6 bién
ban cho céc phong. Thuc hién kiém tra chim diém 6 thang mét 14n, sau kiém tra
déu c6 phuc tra va thong bao két qua.

- V& tbn tai: Trong nim con xay ra 05 vu tai nan va 10 vu su cb loai 3.
Ngoai ra con cac vi pham khac nhu giao ca nhén [énh chua day di, xe chay vuot
tbc d0 quy dinh, thiéu dén, vé sinh céng nghiép khong tbt,... Cong ty d& chén
chinh, yéu cdu khic phuc. V& co ban trong nim Cdng ty da thuc hién ding theo
cac quy dinh cta phap luét trong cong tic AT-VSLD, d ra nhiéu giai phap dé
kiém soét ngéan chdn nguy co. Két qua la d& giam dugc 03 vu tai nan va su cb so
véi nam 2022 (tir 18 xubng con 15 vu).

- Cong tac PCCN: Cong ty da trang bi hé théng hd trg dip chay cho céc
thiét bi van tdi, co dién. Pa lam tdt cOng tac huén luyén cho céc Cong truong,
phén xudng va thudng xuyén kiém tra PCCN tai cdc don vi.

* Cong tac An ninh chinh tri, trat tu an toan xa hoi:

Trong nam 2023 c6ng tac an ninh trét ty trén khai truong mo, khu vuc van
phong Cong ty va trén dia ban ranh gi6i quan ly tai nguyén dam bao én dinh,
khong co vu viéc gay mét an ninh trat ti an toan x4 hoi.

* Cong tac moi truong;:

- Cong ty da thuc hién theo do6i, gidm sat hoan thién cac cong trinh méi
truomg ding quy dinh. Thuc hién phun swong tudi nude dap bui, khéng dé phat
tan bui t6i ving dan cu; cai tao nao vét khoi thong hé théng muong, rénh tho4t
nude thai vanh dai. Thi cong cdc cong trinh méi trudng dap ngin dat d4 tai chan
bai thai Bang Nau; phong chéng thién tai, phong chéng sat 16, tut lin tng khai
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thac khu vuc tiép giap dan cu, dudng cao téc giam thiéu thiét hai do mua lii 16n
gy ra. Thuc hién trdng cdy phil xanh nhitng khu vyc dét tréng, quanh cac nha
xudng, bai thai dé cai tao canh quan méi truong.

- Phéi hop cling véi Cong ty Méi truong - TKV xir Iy nudc thai phat sinh
trong qué trinh san xuét. Thu gom, phén loai va xtr 1y triét dé céc loai chét thai
ran, chit thai nguy hai phét sinh theo quy dinh ctia Phap luit, cia TKV.

- Chi phi méi trudng thudng xuyén nim 2023 thyuc hién 13 69,551 ty dong.

* Cong tac Tai chinh:

Tai chinh cta Cong ty 1 lanh manh, cic ngudn vén duoc st dung linh hoat
hiéu qu4, khéng c6 cac khoan ng xAu.

3. Thie hién mdi quan hé cong tic véi cic to chirc Cong doan va cac td
chirc chinh tri khac

Trong qué trinh t6 chirc san xuét, Ban giam dbc lubn phéi hop chit ché véi
Céng doan, Hoi Cuu chién binh va cic td chirc chinh tri khac trong Céng ty. Su
phéi két hop d6 thé hién bang cic Nghi quyét lién tich gitta Gidm dbc - Cong
doan - Poan thanh nién; Gidm dbc - Céng doan va cic van ban phdi hop cuia
Pang ty vdi chuyén mon trong cac linh vuc hoat dong cia Cong ty.

5. Thii lao tra cho HDQT, Ban kiém soat

Thuc hién chi tra theo ding Nghi quyét cia Pai hoi dong c¢b dong nam
2023 va cac quy dinh cia Nha nudc.

Tong sb tién thi lao tra cho HDQT trong nim 2023: 271.920.000 d.

Téng sb tién thi lao tra cho BKS trong ndm 2023:  265.200.000 d.

Téng sb tién thi lao tra cho HPQT, BKS niam 2023: 537.120.000 d.

IIL. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2024

Nim 2024, Céng ty x4c dinh s& gip nhiéu khé khin trong hoat dong
SXKD: (i) Khai trudng Khe Cham II dang trong giai doan sép két thuc, diéu kién
khai thac kho6 khin hon. (i) Nhiéu céng viéc lién quan két thiic khai thac khai
treong Khe Cham II dé chuén bi cho phuong 4n déng ctra mo. (iii) M6t s thiét bi
co dién, vén tai dd qua nhiéu nim st dung, can bb sung phuc hdi va thay thé. (iv)
Vudng méc vé didu chinh khdi lugng Khai thac theo gidy phép 280 (Khai trudng
Cao Son); Vudéng méc trong cdng tic gidi phéng mit bang. (v) Tiép tuc thuc hién
tai co cAu theo phwong 4n TKV da phé duyét,...

1.Céc chi tiéu ké hoach san xuit chinh nim 2024.



TT Chi tiéu PVT | Ké hoach fhl:l,i
1 | it d4 bc xuc (dit CBSX) Triéu m? 58,25
2 | Than Khai Théc Triéu tin 4,70
+ | Than nguyén khai " 4,10
+ | Than sach tir PBLT " 0,60
3 | Than tiéu thu Triéu tin 4,70
4 | Doanh thu than Ty dong 9.424,5
5 | Tién hwrong binh quén ( tr d/ng/th) Tr d 11,855
6 | Loi nhuén than Ty ddng 130,398
7 | Du kién cb tirc %

8 | Ké hoach dau tu Ty déng 565,812

2. Mt s6 bién phap chi dao.

Nam 2024 HDQT Tiép tuc ciing lanh dao Cong ty tap trung giai quyét cac
vudng méc vé tha tuc phap ly chu dong véi chinh quyén dia phuong va cdc ban
nghanh lién quan giai quyét nhu’ng kho khan trong cbng tac GPMB dé phyc vu
khai thdc, d6 thai. Pidu chinh khéi lugng khai thac theo gidy phép 280 (khai
trudng cao son). Tiép tuc trién khai Phuong an tai co cau sau hop nhat Cong ty
giai doan 2020 -2025, trong dé6 c6 Phuong an tai co chu bb tri, sap xép lao dong
quén ly giai doan 2023-2025; yéu ciu nang cao chét luong cac mit cong tac cia
cong ty; trén co s& d6 chi dao bé may diéu hanh trién khai danh gia thuc trang,
chi ra nhitng wu nhugc diém, phan tich nguyén nhan tir d6 dé ra céac giai phap
trong viéc gido duc nhén thitc cho ngudi lao dong, trong t6 chic didu hanh, trong
quan ly cia cic mit cong tac nhu: Cong tac quan tri céc chi tiéu cong nghé; Cong
tac quan ly lao dong nham dép tmg cho hiéu qua van hanh thiét bi va co ché chi
tra tién Iu’ong, tién thucmg cho ngudi lao dong dé thuc diy nguoi lao dong véan
hanh thiét bj véi ning sut cao. Nang cao ning suét lao dong trong van hanh may
méc thiét bi, dam bao Coéng tac An toan trong moi mat hoat dong san xuét va

phuc vy san xuét ciia cong ty.

Thyc hién cong tac Dau tu theo ding céc quy dinh cua phép luit, ctia TKV
va cta Céng ty. Chi dao by may didu hanh thuc hién ddy du céc noi quy, quy
trinh, quy pham cho c4c nganh nghé; t5 chtc huin luyén AT-VSLD cho can bd
cdng nhén; khéng ngimg cai thién diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong, thuc
hién nghiém néi quy, quy dinh ctia Coéng ty, ciia Tép doan vé cdng tic AT -
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VSLD, cong tac moi truong, chét thai doc hai va nude thai...

Tiép tuc thuc hién nhitng bién phap, giai phap cu thé dé tiét giam chi phi
trong timg linh vuc sén xuét kinh doanh, nang cao chit lugng san phém, thuc hién
ting nang sudt lao dong dam bao tiét giam chi phi nhu:

+ Quan ly t6t cac khdu k§ thudt co ban, ting hiéu qua sang tuyén va ty 1é
thu hdi than, giam ty 1& ton thét tai nguyén.

+ Phat huy hét cong sudt cia may moéc thiét bi, giam t6i da git hoat dong
v6 ich, ting ning suét thiét bi.

+ Co chinh sach tuyén dung, dai ngd nhiing lao dong thg béc cao nhim dap
mg cho cong tc stra chita, nang cao hiéu qua huy ddng va sir dung thiét bi.

+ Nang cao trinh d§ can bd, nguoi lao dong trong Cong ty, t6 chirc lao
dong hop 1y khoa hoc.

3. Pinh huéng hoat dong ciia HPQT nam 2024

HPQT hoat dong ding chirc ning, nhiém vu, quyén han theo quy dinh cia
phap luét, cia Pidu 16 Céng ty. HPQT hoat dong theo ké hoach ban hanh tai Nghi
quyét s6 01/NQ-TCS-HPQT ngay 24/01/2024.

Nang cao chét lugng hoat dong ciia HPQT, tao su doan két théng nhét cua
tap thé CB-NLD trong Céng ty, tip trung su lanh dao, dé ra céc giai phép, bién
phép kip thoi gitip Ban Gidam déc Céng ty tao su én dinh va phét trién trong
SXKD.

HDQT duy tri né nép céc cudc hop thuong ky, xem xét quyét dinh kip thoi
céc van d& quan trong thudc tham quyén HPQT gitip cho Giam dc Cong ty quén
1y, chi dao diéu hanh San xut nim 2024 dat hidu qua cao, bao toan va phat trién
vbn cia Céng ty.

Tang cuong cong tdc quan ly, gidm sat, chi dao cac hoat dong cta Gidm
dbc va bé may quéan ly ciia Cong ty ding phap luat, Didu 18 cong ty, Nghi quyét
ctia Pai hdi ddng cb dong, nghi quyét - quyét dinh cia Hoi ddng quén tri. Chi dao
thuc hién hoan thanh cic chi tiéu SXKD cta Cong ty dugc Dai hoi ddng cb dong
thuong nién théng qua va dam bao quyén, lgi ich clia céc c¢b dong Céng ty.

Tiép tuc kién toan céng téc td chirc can b, sép xép hoan thién bd may quan
ly tir Cong ty dén céc don vi san xuét theo hudng ludn chuyén can bd mot cich
hop 1y; hoan thién, x4y dung, sira d6i (néu cin) cac quy ché quan 1y cia cong ty
chit ch&, nhung van linh hoat, phtt hop véi quy dinh méi ctia phap luat.

Tiép tuc trién khai d& 4n tai co cdu d& dugc Tap doan TKV Viét Nam phé
duyét giai doan sau hop nhét 2020- 2025.
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HDQT phéi hop véi Pang uy Cong ty lanh dao, chi dao cac hoat ddng cua
Céng ty, tao cac diéu kién thuén lgi cho céc t6 chitc Cong doan, Doan thanh nién,
Hoi Cuu chién binh,... hoat ddng va tham gia quan ly theo ding quy dinh cua
phép luat, chirc nang nhiém vu cua cac td chiic.

Kinh thua quy vi C6 dong, trén ddy 1a bdo cdo ciia HDQT Cong ty danh gla
két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, cia HPQT nam 2023, voi rét
nhiéu nd luc, cb gang, HPQT, Ban lanh dao didu hanh Céng ty da chi dao, didu
hanh, t§ chirc san xuit, ddm bao du viéc lam cho ngudi lao dong trong didu kién
thue t& san xuét gap nhiéu kho khin va da mang lai mot két qua t6t dep: San xuét
kinh doanh c6 14i, bao toan vbn va gia tang loi ich ciia cb déng, dam bao viéc lam,
thu nhdp cua ngucn lao dong dat & mic cao. HDQT Xln bay té long biét on sau
sdc va mong muén tiép tuc nhan duoc su tin tudng, géan bo, hop tac ctia cac cb
ddng, su nd luc clia ban 1anh dao va tap thd CB-NLD Céng ty dé tiép tuc vuot qua
moi thach thirc va thuc day da phat trién bén viing va gia ting gi4 tri cho cd dong

cua Cong ty.

Trén diy la bao cdo két qua hoat dong cua Hé‘)i ddng quan tri v& quan tri
cong ty va giam st ban didu hanh nam 2023, mét s6 dmh hudng hudng hoat dong
thye hién nhiém vu nim 2024. Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thuong nién Céng

ty nam 2024.
Kinh chiic quy vi dai bidu, toan thé c6 dong strc khoé, hanh phiic va thanh dat.
Xin chan thanh cam on v chiic Pai hoi thanh cong tét dep!

Noi nhan:
- PaihiDCDTN2024;
- Cécch dong;
- Lou VT, VPHDQL.




