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BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022, KE HOACH SXKD NAM 2023
(Tai Pai hoi dong ¢ dong thudng nién ndm 2023)

PHAN THU NHAT
KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2022

L. KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU CHU YEU

1. Tinh hinh chung

Céng ty cd phan Than Cao Son - TKV dugc thanh 14p ngay 05/8/2020; Ma
s6 doanh nghiép 5702053837 do s¢& Ké hoach dau tu tinh Quéang Ninh cap ngay
06/10/2021. Linh vuc kinh doanh chinh: san xuét cong nghiép khai théc, ché
bién va kinh doanh than.

Tai thoi diém 01/01/2023: Lao dong tdng sb: 3. 370 nguoi, trong do nir la
701 nguoi; Vén didu 18: 428,468 ty ddng. Trong d6 vbén gop cua Nha Nudc:
279,098 ty dong = 65,14%.

2. Thue hién cac chi tiéu ké hoach nim 2022

Nam 2022, Cong ty Cb phan Than Cao Son - TKV Thuc hién ké hoach
TKV giao véi thuén loi rét co ban d6 1a nhu cau tang cao vé thi truong tiéu thu
than trong nudc dé phuc vu Chuong trinh, myc tiéu 6n dinh, phuc héi kinh té -
xd hoi sau Dai dich ma Chinh phu dang tién hanh, Cong ty va Tép doan co diéu
kién day manh san xudt va tiéu thu than; Su doan két thong nhét cia CBCNV voi
tinh than én dinh. Trong ndm 2022, Cong ty phat dong nhiéu dot thi dua sén XUt
duoc dong dao CNVC-LD hudng mg tham gia gop phan thyuc hién hoan thanh
vuot muc ké hoach San xuét kinh doanh d8 ra.

Bén canh d6, nam 2022 cfing ¢6 nhlrng kho khan, thach thirc ludn xuét
hién, dan xen, Cong ty lién tuc phai thdo g& dén nhimg ngay cudi ciing clia nim.
Do la:

(1) Nhilng vudéng méic vé thu tuc déu thau thué ngoai theo quy dinh
663/Qb-TKV ngay 18/05/2021 ctia TKV vé “ Ban hanh qui dinh quan ly cong
tic thué ngoai mot sd cong doan chinh phuc vu SX-TT than - Khoéng san trong
Té4p doan” nén Cong ty trién khai mudn hon, cac don vi thué ngoai chi bat dau
thuc hién tir ngay 01/4/2022, cham 01 quy so voi cac nam trudc day;
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(2) Tinh hinh dich Covid-19 trd thanh dinh dich tai Cong ty trong thang 1
va thang 23 dan dén thiéu can bd va lao dong cuc bo.

(3) Thoi tiét trong nam xuat hién mua sém, c6 tran mua voi vil lugng 1on
hon 300mm/ngay (ngay 10/5/2022) da budc Cong ty phai két thuc som viéc ha
moong theo KH tién do dé ra;

(4) Nhimng khé khan khong thé trién khai sdm hon céc thu tuc phép ly cua
c4c du an mo. Trong do, VieC didu chinh c6ng suat md nam 2022 chi dugc thong
qua vao nhitng ngay cudi cung cua nam 2022, thu tuc xm gia han GPKT 50
2805/GP-BTNMT ngay 31/12/2008 va thu tuc xin cap GPKT cua du én
CTMRNCS mé Cao Son chua duoc cac cip ¢6 tham quyén phé duyét, cham so
v6i tién do dé ra. Cac thu tuc phéap ly cham trién khai anh hucmg nghiém trong
dén ké hoach SX, bude Cong ty phai dé nghi TKV cho phép cat giam san lugng
KH, dimg tat ca cac gbi thau boc xtc, van chuyen dét da tir ngay 09/11/2022 (vi
trong KH duogc duyét nam 2022 ¢o 1 1 tridu m3 dat da va 870 ngay tan than NK
ndm trong du 4n mo mai chua dugc cép phép).

Dudi su chi dao diéu hanh cua HDQT, Pang uy, by may diéu hanh cung voi
su cd ging clia tap thé can bo cong nhan vién chirc nguoi lao dong Cong ty C phan
Than Cao Son - TKV da hoan thanh suét sic ké hoach PHKD nam 2022. Mot s6

chi tiéu dat ky luc cao nhét ké tir khi thanh 1ap Cong ty, cu thé:

. A i . Ké hoach 2022 Thue hién Ty 1§ %
TT TEN CHI TIEU bPVvVT KHU_INQ R o i022 3 NG T
A B C 1 2 3 4=3/1 5=312
1 | Béc xuc dat da Tr.m3 61,000 58,176 58,705 96,2 100,9
2 | Than san xuét tong s6 tan 6.400.000 | 6.660.000 | 6.758.440 | 105,6 101,5
3 | Than tiéu thu tin 6.296.000 | 6.546.000 | 6.924.831 110,0 105,8
4 | Doanh thu than Ty dong 8.822 9.172 9.962 112,9 108,6
5 | Tién luong Tr.d/ng/thg 10,658 12,449 15,004 | 140,8 120,5
6 | Loinhuan Ty dong 68,44 136,89 448,56 | 6554 327,7
7 | Cbtic % 7 20| 2857
8 | Pau tu XDCB Ty dong 421,0 337,6 308,0 68,9 91,2

1. PANH GIA CAC MAT QUAN LY

1. Cong tic phéi hop didu hanh san xuét: Phéi hop chit chg, linh hoat
hang ngay dé chi dao diéu hanh san xuat, tang xe glao ca ra ngoai khai truong, giam
huy dong phi, nang cao gi0 xe, nang cao nang suat vuot dinh muec, dem lai hiéu qua
kinh té. Ciing phéi hop véi Cong ty vat tu - TKV tang dung lu'cmg cap phat dau cho
cac xe glao ca ngoai khai truong dé tang nang suét thiét bi, tiét kiém chi phi; ph01
hop nha thau Tan phd xuén véan chuyén dat da dd thai qua tuyén bang tai, san luorng
dat dugc 21/20 triéu m3 = 110% KH; Phéi hop cac cong ty thué ngoai dua thiét bi
1én murc +360 khai trucmg khe cham 2; mirc +390 khai truong Cao Son dé md rong
tang khai thac, cac tuyén dudng van chuyén, do thai bai thai Nam Khe Tam da rit
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ngén cung dj van chuyén, thuc hién hiéu qua phuong an trinh tu khai théc hop ly 2
khai truong.

Phd bién quan triét cho nguorl lao dong chap hanh nghlem noi quy, quy
dinh quan ly vé so do chat tai, to chirc gidm sat md hinh chét tai, c6 ché tai,

bién phéap xu ly nghlem Két qua thuc hién nam 2022 ty 1é 4m dat da thuc hién
dam bao muc tiéu diéu hanh: <2%.

2. Cong tac ky thuit khai thac: Bam sat céc chi tiéu ky thuat dé quan ly
thyc hién tot cac hé thong thong sO tang khai thac, nang cao nang suét khoan, ting
quy mé bai nd min cip du dat da ban toi cho may xuc hoat dong, Tap trung nang
cip mo rong chét lugng miit duofng van chuyen dé giai phong tdc dd cac phuong
tién van tai, tang thoi gian sur dung lop Xe, tlet kiém chi ph1 BG tri stir dung may xtc
lam mdi cac tuyén duong van chuyén rit ngan cung do, tiét kiém chi phi, ning cao
néng suat hoat dong. Pau tu lap dat b6 sung may dién cong suit 16n > 400k VA,
cing ¢b bd sung 11 hé thdng bom thoat nudc, day nhanh tién d6 bom nudc moong
v6i luu luong > 4 triéu m3 nude moong Khe Cham 2, muc - 140, moong TTCS
mirc - 160; chuén bi dién dé du diéu kién khai thac than dudi long moong.

3. Cong tac ché bién, tiéu thuy: Nang cép chat luong than, béde xtic chon loc
tang cuong san xuét than cuc, than c6 chét luong tot dap tmg du tiéu chuén, ching
loai tiéu thu theo chi dao ctia tap doan.

4. Cong tac AT-VSLD: Phét dong thi dua thang S, thang hanh dong quoc
gia vé AT - VSLD, thang 7 théng cao diém thuc hién cong tac AT-VSLD; huén
luyén cho 5.682 lugt vdi chi phi 706,106 triéu ddng cho cac dbi tugng 1a CBCNV
trong cong ty, cac don vi thué ngoai lam viéc tai cong ty. Két hop vai dbi cach lam,
dua phan mém nhan lénh didu hanh, giao ca , béo cong, quan Iy chi tiéu kinh té ky
thuat ap dung vao quan ly; tang cuong kiém tra giam sat s sach, sau d6 mai kiém
tra truc tiép thiét bi quy trinh lam viée. S vu viée su ¢ thiét bi loai 3 giam 28% so
vGi nam 2021, TNLD giam 21% so voi nam 2021.

5. Cong tac quan ly:

5.1. Cong tac Ké toan - Tai chinh - Thong keé:

Cong ty thanh toan luong, dong cac loai bao hiém day du, dang thoi gian
cho nguoi lao dong theo ding théa ude lao dong. Nop day du cac loai thué, phi

vao Ngan sach Nha nudc. Thanh toan v6i céc ngén hang, to chirc tin dung dung
v6i diéu khoan hop ddng, khé udc vay.

Céng ty t6 chic hach toan ké toan, thong ké theo dung ché do cua Tap
doan va Nha nudc, dam bao nén tai chinh lanh manh, st dung ¢4 hi¢u qua cac
nguodn von, chi dong khai thac céc nguon von ‘phuc vu san xuét kinh doanh. Loi
nhuan thuc hién 448,5 ty dong, cao hon von diéu 1é Cong ty.
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Mot s6 chi tiéu tai chinh nim 2022:

TT N¢i dung bVT K¢é hoach Thue hién
1 | Hé s6 ng phai tra/Vén chi s hitu Lan 4,24 1,36
2 | Kha nang thanh toan ng dén han Lan 0,7 1,07
3 | Vay ngén han phuc vu san xudt Tr.dong 800 0

5.2. Cong tac Ké hoach va quin tri chi phi:

Tat ca céc chi tiéu vé san lugng, vé chi phi déu duoc can doi cu theé theo timg
cong doan, yéu to, don vi va tuy theo tinh chat sé giao khoan hodc giao quan tri cho
cac don vi.

- Dbi véi céc chi tiéu ky thudt cong nghé: duoe giao cu thé timg chi tiéu cho
cac phong khoi k¥ thuat dé quan ly, quan tri.

- Bdi véi san luong: Giao cu thé cho céc don vi theo diéu kién thuc té: Thiét
bi, cong nghé, nhan luc...

- Déi véi chi phi: Cong ty da xdy dyng cic bién phap, giai phap dé bu dap
cac chi phi thiéu ngudn (tién lwong, chi phi chung, chi phi quan ly) so véi Tap doan

giao trong don gia va thyuc hién giao khoén, giao quan tri gan véi khéi luong, chat
lugng cong viée trong do:

+ Chi phi giao quan tri: Cong ty giao theo hudng khong vuot mirc tran ké
hoach giao va la co s¢ danh gia cong téc thi dua, cong tac quan ly cua don vi.

+ Chi phi giao khoan: Giao don gid, dinh murc theo timg chung loai thiét bi,
hang thang nghiém thu danh gia dé xtr ly, thuong phat bd xung/ giam trir do tiét
kiém/bdi chi thong qua luong (vat liu thuc hién theo quy).

- Céc ddng chi Phé giam dbc déu duge giao phu tréch, chi dao cac don vi
theo linh vuc chuyén mon dugc Giam doc phéan cong.

- C4c chi tiéu vé san luong, chi phi giao khoan, chi phi giao quan tri déu c6
b phén cdp nhat, quan ly va hang thang tong hop béo céo, danh gia.

- Tai cac don vi: Cong ty giao quyén chu dong trién khai giao khoan dén t6
xe may, t& san xuat, nguoi lao dong va té chtrc thuc hién theo cac quy dinh va chiu
trach nhiém trude Giam doc cong ty vé két qua thue hién. Cac don vi dugc phep
diéu chinh dinh muc tuy theo diéu kién san xuat cua timg thiét bi theo nguyén tac
tdng chi phi dinh mire, tong tiét kiém/bdi chi bang tong chi phi Cong ty nghiém thu,
quyét toan cho don vi.

Vi cdc giai phap dong b da trién khai, dén nay cong tac khoan quén trj chi
phi cia Cong ty co ban da di vao ne nep va phat huy hiéu qua, loi nhuén vuot ké
hoach, chi phi tiét kiém dé c6 ngudn bd sung tién luong cho ngudi lao dong.
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5.3. Quan Iy thiét bi: Cong ty xay dung bién phap quan ly quy trinh Van
hanh thiét bi, lich stra chita dinh ky, stra chita dot xuét, sira chita ngoal phan cp,
quan ly su dung vat tu thu cii, d6i méi, thiét bi cii nat chd niém cit; Van hanh c6
hiéu qua tuyén bang tai than, tram dién 35Kv, can bang tuyén dlcn, duong day tai
dién, 6n dinh trong moi diéu kién thoi tiét, khong dé xay ra sy cb mét dién lam anh
hudng t6i san xuat. Tiéu hao nhlen liéu thuc hién 120 1it/1.000Tkm, nhiéu thiét bi
dat vuot dinh muc nang suét cap tap doan TKV giao. Viéc bé tri giao ca ra ngoai
khai truomg dur kién tiét kiém nhién liéu khoang 300.000 lit/nam.

5.4. Cong tac quan ly Vat tu:

Cong ty thuc hién quan ly, mua sim vat tu hang hoéa theo ding cac quy dinh
hién hanh, co ban dap Ung yéu cau san xuit ciia Cong ty.

Tdn kho vat tu nam 2022 la 3,3% tong gia tri vat tu nam 2022. Cong ty dam
bao ty 1é ton kho vat tu theo quy dinh cia TKV.

6. Cong tac dau tu: DAu tu bd sung cac thiét bi cong nghe trang thong tin
dién tir, hé thdng dam thoai, camera, GPS, dinh v1 vé tinh, phan mém giao ca, nhan
lénh, bao cong, diéu hanh, quan ly chi tiéu kmh té k¥ thuat, giam sét an ninh trat tu
hang ca, hang ngay; PAu tu stra chita nang cp nha diéu hanh van phong lam viéc
tai cac don vi trong cong ty; Pau tu méi cong trinh trong dlem nha xudng stra chua
b 0, quyét toan cac du an. Phéi hop véi cép trén, chinh quyén dia phuong, céc cap
bo nganh trung uong thuc hién chu truong dau tu du 4n Cai tao md rong nang cong
suét Mo Than Cao Son, giai doan 2 (Gidy phép khai thac 2805) Tiép nhan vén
hanh 10 xe trong tai 90 - 100 tan, xe téc tudi duong, phat huy tot 08 hé théng may
phun suong dép bui ban kinh phun xa >150m. Tbng gié tri thuc hién DT-XDCB la
308/337,6 ty d =92,2 %KH nam.

7. Cong tac Moi tru'cmg va PCTT-TKCN: Chi dao bao vé mdi truong tu
nhién, img pho voi bién ddi khi hau.Ting cudng thu gom chét thai nguy hai, nude
thai cong nghiép, phun suong tudi nudc gidp bui, khong dé phat tan bui t6i vang
dan cu; cai tao nao vét khoi thong hé thong muong, ranh thoat nudc thai vanh dai;
Thi cong cac cong trinh moi trucmg dap ngan dét da tai chan bai thai Bang Nau;
phong chdng thién tai, phong chong sat nd, tut nin tang khai thac khu vuc tiép giap
dan cu, dudng cao tdc giam thiéu thiét hai do mua Iii 16n gdy ra. Chi phi méi truong
thudng xuyén ndm 2022 thyc hién la 75,739 ty dong.

8. Cong tac quan 1y lao dng, tién lwong: Tong s CBCNV dau ky 1a 3.478
ngudi, cudi ky 1a 3.370 ngudi, giam tuyét d6i trong ky 134 ngudi, tdng trong ky 26
ngudi. Trong d6 lao dong cong nghé 1.815 nguoi = 53,86%; Lao dong PVPT la
1.139 nguoi = 33,8%; Lao dong gian tiép 1a 409 ngudi = 12,13%. Tao du cong an
viéc lam, dam bao thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong. Thu nhap binh quén dat 15
triéu d/ng/thg = 120,5% KH nam, tang 23,3% so v&i nam 2021.




9. Cong tac doi song an sinh xa hi, phat trién ngudn nhan lyc:

Cong ty chu dong sap xép lao déng, cai thién diéu kién lam viéc, duy tri
cong tac tiép dan, quy ché dan chu, quy ché dbi thoai tai noi 1am viéc 02 ky/nam voi
trén 164 luot ngudi. Tap huan boi ducmg kién thic nang cao trinh do va chuyén doi
nghé méi cho CNKT, cac nganh nghé 566 lugt ngudi; kém cap nang béc cho cong
nhén 328 cong nhén; tham kham stc khoe lan 1,2 cho cong nhén, can b 1am nghé
lao dong nang nhoc, doc hai 3.495 luot ngudi; kham chuyén khoa cho 683 nir cong
nhén; Hd tro diéu tri bénh nghé nghiép 293ngudi; t6 chire cho 592 nguoi lao dong
dl tham quan nghi mat, dleu dudng, hoc tap kinh nghiém trong nudc. Tham hoi, tro
cép cho nguoi lao dong méc bénh nghé hiém nghéo, tir tran, 03 gia dinh c6 hoan
canh dic biét kho khan 12.633 triéu dong; ho tro 04 gia dinh stra chita nha ¢ gia tri
150 tridu ddng, chi ing ho xa hdi tir thién sb tién 885 triéu dong.

Phéi hop véi cac don vi dia phurcmg chi mua trang bi bao ho lao dong 2,7 ty
dong, chi mua luorng thue, thuc phdm, nong san sach, boi dudng hién vat, an giita
ca gia tri 46,23 ty dong. HO trg xay dung nha ¢ ban trq, tru'omg tiéu hoc xa Luong
Mong, huyen Ba Ché 85 triéu dong. Trién khai thi cong lap dat may tap thé duc
cong dong khu Lang mo Cao Son; thi cong cac cong trinh méi trudmg, trong trén
8.000 cay xanh voi dién tich khoang 40 ha tao canh quan bao vé mdi truong.

10. Cong tac quin su, anh ninh trit tw, bdo vé san xuat: Nam 2022 da
giao 4 tan binh 1én duong nhap ngii va tiép nhan 02 quan nhan xuit ngil trd vé lam
viéc tai cong ty, huan luyén DBDV, DQTYV, phat dong phong trao bao vé to quoc “
Bién va Hai dao Viét Nam”; Tham hoi dong vién don vi két nghia don Bién phong
Hai Hoa Moéng Cai; 02 gia dinh nan nhén chét doc mau da cam, gap thuong binh,
gia dinh chinh sach, thap huong me VNAH. Cong ty thuc hién tt bao vé an ninh
trat tu, bao vé tai nguyén ranh gi¢i mo, gitr vimng an ninh tu quan, bao vé tai san.
Céng ty da ky két quy ché phdi hop v6i 20 don vi dia phuong véi chi phi 792 triéu
ddng, khong dé phat sinh vi pham tiéu cyc, ANTT luén dugce gilr virng.

11. Cong tac phong chdng dich bénh, phong chdng covid-19:

Cong ty lanh chi dao va thuc hién t6t cac chi thi, cong van cua dia phu'cmg,
tAp doan va cta chinh phu vé phong chong dich bénh v6i cac myc tiéu dam bao 6n
dinh strc khoe ngu’cn lao dong, phat trién san xuét , thuc hién nghiém tic cac bién
phéap phong chéng dich bénh covid-19 trong tinh hinh méi, phat sinh dlch bénh dén
dau c6 phuong an xu ly ngay dén do. Can bo cong nhéan duoc tiém vic xin miii 3
(3.448 nguoi); mii 4 (3.156 ngudi); Chi hd tro tién lu'cmg 2.461 nguoi lao dong
nghi cach ly do anh hudng cua dich Covid-19 voi tong sb tién 2,743 ty dong, 762
ngudi lao dong duge hd tro theo chi truong clia Téng lién doan 612 triéu dong. Chi
mua kittess xét nghiém, khau trang, xa phong, nudc sat khuén 564 triéu dong.




12. Cong tac nghién ciru khoa hoc, sang kién, giai phap, thi dua:

Téng s séang kién, cai tién k¥ thuat nam 2022: Cong ty cé 347 giai phép
duge duge cong nhén sang kién véi gia tri 1am loi: 13.621.404.386 dong, sb con lai
la nhitng giai phap hop ly hoa trong san xuét gitp cai thién diéu kién lam viéc, ting
nang suit lao dong... khong tinh duoc bang tién.

Cong ty da dang ky cac muc ti€u thi dua nam 2022 véi tap doan TKV. Ngay
tir ngdy diu niam da td chic L& phat dong thi dua dén timg t6 xe, to may, tb san
xuét, cac don vi cho dén timg ngudi lao dong trong Cong ty. Hudng tmg phong trao
thi dua do Cong ty phat dong, 100% CT, PX, Phong ban da c6 dang ky thi dua theo
timg cAp cu thé guri vé thudng truc.

Nam 2022 Cong ty duge tip doan TKV ting cd thi dua din ddu vé hoan
thanh xudt sic toan dién.

Nhirng danh hi¢u da dwgc khen thuéng:

S6, ngay, thiang nim quyét dinh céng nhén khen

e G nng thwéng thi dua; co' quan ban hanh quyét dinh

2021 | Bing khen cta Tap doan TKV trong | QP s6 1629/QD-TKV ngay 20/10/2022, Tap
cong tac y té doan cong nghiép Than - Khodng san VN

| Béng khen xuét séc cia CDTKV vé | Quyét dinh s6 355/QD-CDTKYV ngay
2022 | thanh tich Thang thi dua cao diém vé | 28/9/2022, Cong doan Than - Khoang san Viét
cong tac AT-VSLD nam 2022 Nam.

2022 | tac phong chéng thién tai, tim kiém

. 2022 cua B trudng BO cong thuong
clru nan

QD s6 1686 /QD-BCT ngay 22 théng 9 nim

Béng khen B cong thuong vé cong | QP s6 2102 /QD-BCT ngay 18 thing 10 nam

2022 S s T S
tac tuyén truyeén, gido duc phap luét 2022 cua B trudng by Cong thuong

B‘é’mg khen cua Bao hiém Xa hoi Viét
Nam vé Thanh tich xuét sic trong thuc
2022 | hién chinh sach bao hiém xa hoi, bao
hiém y té, bao hiém that nghiép trong
giai doan 2017 - 2021

QD 56 2303/QD-BHXH, ngay 13/9/2022 ctia
Téng Giam déc Bao Hiém Viét Nam

Biing khen ciia UBND Tinh vé thinh
2021 | xudt séic trong cong tac va phong trao

QD 56 2424/QD-UBND, ngay 25/8/2022 cua
Chu tich Uy ban nhan dan tinh Quang Ninh




Danh hi¢u thi dua:

Niam Danh hi¢u thi dua S6, ngay, thang nim quyét dinh cong nhan danh hiéu thi

dua; co' quan ban hanh quyét dinh

2021 | Co Pon vi cham lo ot doi | QD sd /QD-TKV ngay 28/11/2022. Cuia Téng gidm ddc tap

song nam 2021 doan cong nghiép than - khoang san Viét Nam.

2021 | Co thi dua din dau cia | QD s6:116/QD-UBQLV ngay 31 thang 3 ndm 2022 cua Chu

UBQLYV Nha nuée nam 2021 | tich Uy ban QLV nha nuée tai doanh nghiép

2022 | Co thi dua din dau cta Tap | QD s 2009/QD-TKV ngay 26/12/2022. Ciia Tong gidm dbc

doan TKV nam 2022 tdp doan cong nghiép than - khoang san Viét Nam

2022 | Don vi lao ddng xudt sic Tap | QD sb 2068/QD-TKV ngay 30/12/2022. Cua Tng giam déc

doan TKV nam 2022 tp doan cong nghiép than - khoang san Viét Nam

- Thyc hién chinh sach ciua Pang, Phép luat ctia Nha nudce:

Cung v6i hoat dong SXKD, Cong ty ludn chdp hanh chi chuong, chinh sach
phép ludt ciia Pang va Nha nudc, cta cic co quan quan ly, truc tiép 1a Tap doan
Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam; Thuc hién tdt cac qui dinh vé tai chinh,
cac ché do chinh sach d6i v6i nguoi lao dong; Pay manh viéc thuc hién tét qui ché
dan chu & co s6, ting cudng cac mit quan 1y, ngin chin va day lui phét sinh; Trién
khai thuc hién c6 hiéu qua cong tac tur quan, an ninh trat tu, an toan tai san.

Cong ty c6 phan Than Cao Son-TKV dé phéi hop véi cac ban nganh trong
Tinh, Tap doan TKV thyc hién tot cong tac phd bién gido duc phap luat va kiém tra
thyc hién tai cac don vi trong Cong ty. Xay dung mot hé thong thuc hién Phap luat
cta Nha nuéc, quy dinh, quy ché quan Iy ctia Cong ty theo khau hiéu “Séng, lam
viée va lao dong theo phap luat”. Nam 2022, ndi bo Cong ty luon doan két thong
nhét vé tu tuong va hanh dong thuc hién hoan thanh xut sic moi nhiém vy duoc
giao, khong dé xay ra don thu khiéu nai, t& cdo ctia c4n b9, cong nhan vién chirc

Péi vé6i dia ban dan cu, Cong ty di hd tro xay dung céc cong trinh Vin hoa,
di tich gép phan xay dung qué huong Quang Ninh, CAm Pha giau dep, van minh.
Cong ty da van dong 100% CBCNVC tham gia hudng tmg phong trao dén on dap
nghia, xo4 doi giam nghéo, gitip d& dong bao bio lut, giup d& dia phuong, tré em
vuot kho khin, mo coi khuyét tit va cac phong trao tir thién xa hdi khéc... sb tién
déng gbp xa hoi tir thién trong nam 2022: 14.073 triéu dong; D3 phéi hop cht ché
v6i dia phuong bao vé tot an ninh chinh tri, trat tu an toan xa hoi trén dia ban Cong
ty va trén dia ban khu dan cu.

Pén thoi diém hién nay Cong ty cb phan Than Cao Son-TKV 1a mét trong
cac doanh nghiép thanh vién ctia TKV ¢6 m6 hinh theo hudng hién dai va chuyén
mon hda cao, co cdu to chic, lao dong gon nhe hop ly; ning suét lao dong duoc
nang cao, chat luong san pham tét duoc TKV danh gi4 cao; cong viéc on dinh, tién
luong thu nhap cuia nguoi lao dong ngay cang duge nang cao.

L,




MUC TIEU, NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN NAM 2023

Tinh hinh chung: Trong nam 2023, Cong ty x4dc dinh gip rat nhiéu kho
khén: (i) Dy én m¢ rong nang cong suat mo6 Cao Son (giai doan II) con vudng
méc chua duge phé duyét; (ii) Khai truong khu vue Khe Cham I1 xuong sau, do
mua ndm 2022 nén lugng bun con nhiéu lam tang chi phi san xuét (iii) Tiép tuc
thuc hién téi co ciu theo phuong an TKV da phé duyét, (iv).... Trudc nhing kho
khan trén Pang uy, HDQT, ban Giam dbc va tép thé CBCNV Cong ty quyét tim
thuc hién hoan thanh toan dién cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2023 véi muc
tiéu: "AN TOAN - DOAN KET - PHAT TRIEN - HIEU QUA" véi cac nhiém vu, giai phap
cu thé:

L CAC CHI TIEU KE HOACH SAN XUAT CHINH 2023:

TT Chi tiéu PVT Ké hoach e

chu
1 | Dit d4 bdc xuc (dit CBSX) 1000 m3 59.780
2 | Than Khai Thac 1000 tén 5.620
+ | Than nguyén khai " 4.420
+ | Than sach tr PPLT ) 1.200
3 | Than tiéu thu 1000 tin 5.561
4 | Doanh thu than Ty dong 9.838
5 | Tién luong binh quan ( tr d/ng/th) Trd 11,013
6 | Loi nhuan than Ty ddng 143,944
7 | Du kién ¢ tuc % >7
8 | Ké hoach déu tu Ty ddng 501,8

II. CAC GIAI PHAP THUC HIEN NHIEM \4
1. Cong tac ky thuit, diéu hanh sin xuit:

1.1 Xay du-ng perO’ng 4n san xut trong iai doan chwa dwoc cap phép
khai thac Dw an cai tao mo rgng ning cong suat mo Cao Son:

Theo ké hoach nim 2023 tap doan TKV giao, Khai trLr(':mg Cao Son khai
thac theo 02 Dy 4n: Dy 4n cai tao mo rong mé Cao Son theo Gidy phép khai thac

56 2805 (dugc gia han theo Quyét dinh sb 427/GP- -BTNMT) va Du éan cai tao mo
rong nang cong suat mo Cao Son.

Cong ty da nop hd so xin cap phép cta Dy 4n cai tao mé rong nang cong
sudt moé Cao Son tai vin phong 1 ctra thuoc Bo Tai nguyén va Mai truong ngay
14/02/2023. Tuy nhién, ngay 27/02/2023 Cuc Khoang san Viét Nam da c6 cong van

iy e [
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x4c nhan hd so xin cap phep cua Dy an cai tao mor rong nang cong suat mo Cao
Son chua du diéu kién cp phép do ranh gidi xin cap phép co chdng 14n véi ranh gidi
da duoc cap phép khai thac ctia cac don vi giép ranh.

Cong ty dang chu dong bao cao cac B9, nganh llen quan, b4do cao Tinh
Quang Ninh, tap doan TKV vé nhitng kh6 khin vuorng méc va dé nghi gitp d&
Cong ty thao g0° kho khan, dong thoi Cong ty dang gép rut lam viéc voi cac don
v1 gidp ranh dé xac dinh ranh glm tién do khai thac... sém hoan thién hé so xm
cap phép. Du kién tién do cdp phép khai thac hoan thanh sém nhét vao cudi
thang 6/2023.

Nhu véy, trong 6 thang dau nam 2023 khai truorng Cao Son chi khai thac
trong gidi han cua Giy phep khai thac (GPKT) s6 2805/GP-BTNMT voi san
lugng con lai la: 718.818 tan than nguyén khai, 7.397.000 m3 dét da CBSX.

Trong 2 thang dau nam 2023, Cong ty da thuc hién 3.212.000 m? dat da
CBSX va 528.818 tan than nguyén khai. San lucmg con lai khoang: 190.000 tAn
va 4.185.000 m® dit da CBSX. V¢i nang luc thiét bi hién c6 tai khai truong Cao
Son (11 méy xtc dién, 09 méy xtc TLGN) du kién dén hét thang 4/2023 s& khai
thac hét khéi lwong con lai cia Gidp phép khai thac 2805/GP-BTNMT.

Nhu vay, néu Du an cai tao m& rong nang cong sudt mé Cao Son khong
duoc sém cap phép thi toan bd hoat dong khai thac tai khai truong Cao Son déu
phai dimg tir sau thang 4/2023 1am anh huong dén ké hoach ctia Cong ty, viéc
lam cua ngudi lao dong dédc bigt ddi voi cac don vi: Cong truong Khai thac 2,
Cong truong khoan, Cong truong STTT1, PXTM...

Do do, Cong ty xay du'ng Phuong én s6 1851/PA- TCS KTKT ngay
10/3/2023 “Té chirc san xuit trong giai dogn chwa dwoc cdp phép Dy dn cai
tao mo rong nang cong sudt mé Cao Son” nham huy dong hop ly thiét bi hién
c6, sip xép cong viéc dam bao viéc lam, thu nhap cho nguoi lao dong.

1.2. Cong tac diéu hanh chinh:

Chuén bi t6t nhét cac diéu kién dé trién khai KH SXKD nam 2023 ngay tu
nhitg ngay dau nam ké hoach. Céc phong, cac bo phan tiép tuc nd luc cung lanh
dao Cong ty tap trung giai quyét cac vudng mic vé thu tuc cla cac du an dé
Cong ty duy tri SXKD on dinh. Theo do, hoan thién thu tuc gia han Giéy phép
KTKS s06 2805/GP-BTNMT ngay 31/12/2008, day nhanh tién do cong tac chuan
bi Dy 4n CTMRNCS mo than Cao Son (giai doan 2) ket hop véi viée diéu chinh
cong suat nam thu nhét cua Dy 4n nay dam bao du ngudn tai nguyén than, duy tri
san 1ucmg ké hoach TKV giao nam 2023.

- Ap dung khoa hoc cong nghé tin hoc vao cdng tac ky thuat, dleu hanh
san xuat. Thuc hién khai thac hi¢u qua cong tac giao ca nhat lénh bang phan
mém gilao ca truc tuyen da duogc trién khai.
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- Tlep tuc tép trung khau ky thuat, klem soat chat ché céc chi tiéu ki thuat
nhu hé so boc, cung do van chuyen pham cap than, ty 1& thu hoi than. Can d6i va
diéu hoa san lugng khai thac, che bién than dé ‘phu hop vdi yéu cdu tiéu thu than.
Tang cudng cong tac lam pham chét, ché bién nang chit luong than san Xuét,
than tiéu thy, phan déu t6t hon ké hoach TKV giao dé tang doanh thu.

- Néang cao chat luong khoan né min khong dé cac may xic thiéu dat ban
toi t1ep tuc cai tao tang khai thac, duong vén chuyen bai thai dé phat huy nang
suat thiét bi, dua kich thudc tang khai thac vé chuan, giam tdi da s tang chap,
tang hep.

- Cong ty tap trung chi dao diéu hanh phén dau 6 thang dau nam dat trén
55% KH nam dé glam ap luc san lugng trong 6 thang cudi nam va co thé tang
san lugng khi TKV yéu cau.

- Céc phong ban can ting cuong phéi hop chiét ch& theo chirc ndng nhiém
vu khong tranh né, dun déy trach nhiém, khéc phuc kip thoi cac ton tai, xir ly dut
diém cong viéc dugc giao, tuyét doi khong dé kéo dai anh hudng dén tién do,
chat lucmg cong viéc, hiéu qua san xuat toan Cong ty.

- B tri td chire san xuét khoa hoc, hop 1y, tao moi diéu kién dé ting ning
sudt, thoi gian huy dong may moc thiét bi.

- Nang cao chat lugng lam dudng van chuyén dé tang nang suét va giam
gia thanh vén tai; nghién ciru phuong én xur ly bun moong dé day nhanh toc do
xur ly bun moong trong diéu kién khai thac than 19 thién ngay cang xudng sau.

- Tiép tuc duy tri va quan ly t6t cong tac chat tai dé dam bao ty 1& am tric
dia thap hon 2%.

- Ap dung cac bién phdp xuc chon loc trong khai thac than dam bao chat
luong than khai thac theo diéu hanh cua Cong ty, giam ty 1é tn thét tai nguyén.

- X4y dung phuong an, t6 chic ché bién, dao tron than hop 1y dam bao
tién do tiéu thu va theo nhu cau thi truong. Cac phuong an pha trdn tiéu thu phai
tinh toan dén hiéu qua kinh té.

- Tang cudong cong tac ché bién than sach tir dat dé 1an than, tan thu tdi da
tai nguyén dé nang cao hiéu qua SXKD ctia Cong ty.

- Phéi hop véi céc ban chire ning ctiia TKV, Cong ty Kho van va Cang
Cém Pha, Cty Tuyén than Ctra Ong va céc don vi ché bién than dé chu dong diéu
hanh céng tac tiéu thu than theo ké hoach.

- Phéi hop v6i cong ty Tan Phi Xuan va cong ty Tu vin mo lap phuong an
chuyen hudng béng tai trinh TKV thong qua dé trién khai cac bude cong viée dam
bao tién do do thai khu vuc khai truong Khe Cham II theo tién do.

- X4y dung céc phuong 4n san xuit dé dam bao céc chi tiéu cong nghé
thue hién theo ding ké hoach KTCN duoc giao.

2. Cong tac An toan - VSLD:

Coéng tac An toan la nhiém vu hang déu, tiép tuc ra soat bd sung, ban hanh
cac ndi quy, quy trinh dam bao ding, du, de thuc hién; tich cuc kiém tra ngan
ngira nhitng vi pham, phé bién, tuyén truyen cho ngudi lao dong biét va thuc
hién nghiém quy trinh an toan trong san xuat voi phuong cham phong ngura la

PHA
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chinh. Quan tdm phong trao “Xanh - sach - dep”, cai thién moéi trudng va diéu
kién lam viéc cho NLP. Thuc hién nghiém tac cac quy trinh, quy dinh va ndi
quy ky luat lao dong trong san Xuét.

Thudng xuyén kiém tra, giam sat qua trinh san xudt dé kip thoi phat hién,
ngan nglra, X ly cac nguy co tai nan co thé xay ra, phan dau khong dé xay ra
TNLD nghiém trong.

Xay clu.'ng cdc phuong an phong chong bdo, I, thién tai va PCCN d chu
dong ddi pho véi nhimg tinh huong khan cAp co thé xay ra.

Téng cuong tuyén truyén va gidm sat thuc hién cong tdc AT-VSLD, t6 chirc
céc 16p huan luyén dinh ky cho CB-CNV va lop huén luyén ning cao ning luc cho
can bo quan ly ve cong tac an toan.

Thuc hién tot cong tac chdm soc sttc khoe cho nguoi lao dong, trang bi
diy du bao ho lao dong cho CB-CNV trong Cong ty.

3. Cong tac TH chirc - Lao dng tién lwong:

- Tiép tuc hoan thién cac quy ché, quy dinh cho phu hop véi quy dinh hién
hanh cta Nha nuoc cua Tép doan va phu hgp vai tinh hinh thuc té cia Cong ty.

- B4 tri co cdu lao dong hop ly, dam bao viéc 1am tao diéu kién cho ngudi
lao dong c6 co hdi nang cao nang luc quan ly, trinh d¢ tay nghé, ting NSLD,
tang thu nhap, on dinh cugc song. Phan déu thu nhap binh quan cao hon ké
hoach, chim lo tt doi séng vét chat, vin hod tinh than cho CNVC - NLD.

- Tiép tuc thuc hién tra lw:mg theo két qua danh gia bang KPIs.

4. Cong tac tai co cau: Tlep tuc trién khai cong tac Tal co cau dam bao
tlen do theo phu:(mg an da trinh TKV phé duyét. On dinh té chire, 6n dinh san
xudt khi t1et giam lao dong gian tiép. Chu dong bd tri lao dong phu hop, trién
khai tuyén lao dong theo ké hoach dugc TKV phé duyét dam béo du lao dong
phuc vu cho san xuat.

5. Céc ché dd chinh sach cho ngudi lao djng.

- B trf du vige lam, cai thién didu kién lam viéc dé ngudi lao dong phan

dau dat NSLD cao.

- Tra luong, thuong day du, ding quy dinh.

- Thuc hién cong tac ky luat lao dong theo ding Noi quy lao dong cong ty,
theo ding cac quy dinh cia B6 Luét lao dong.

- Thyc hién t5t ché do an ca, boi dudng bang hién vat cho ngudi lao dong
dam bao du chat, du lugng va dam bao ATVSTP.

- Thye hién tét ché d tham quan, nghi mat, diéu dudng

- Tiép tuc thuc hién tdt viéc kham stre dinh ky, kham chuyén nganh, chuyén
khoa nit, do méi truong lao dong, phun thudc diét mudi, giam dinh bénh nghé
nghiép, tai nan lao dong cho ngudi lao dong.

- Déng day du ché do BHXH, BHYT, BHTN cho ngudi lao dong

- Thue hién ché do nang luong, nang bac theo ding quy dinh

- T6 chirc cho cac chau con CBCNVLD di tham quan; thudng cho céc chau
dat hoc sinh gioi cac cép, cac chau thi d6 Dai hoc; dong vién khen thudng kip
thoi cac chau hoc sinh vuot kho c6 hoan canh kho khan

K_f? I A P
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- Nam 2023, Cong ty tiép tuc nghién ctru ra soat Quy ché quan ly lao dong,
tién luong; Quy ché thi dua khen thudng; Noi quy lao dong cong ty; Thoa udc
lao dong tap thé; Quy ché hoat dong xa hoi; Quy ché quan ly quy khen thuong,
quy phuc loi, hoan thién bd sung cac ndi dung dé dam bao hon nira quyén loi cua
nguoi lao dong.

6. Cong tac Pau tu - Mdi truong - GPMB:

- Trién khai ky hop dong thué dat phan b sung véi dia phuong theo dung
quy dinh;

- Tép trung phéi hop véi cic cap quan ly dé c6 gidy phép du an md rong
nang cong suit Mo than Cao Son giai doan 2;

- Trlen khai cong tac dau tu ndm 2023 theo ding cac quy dinh hién hanh va
dam bao tién do theo ké hoach da xay dung d4p tmg yéu cau san xuét cua COng ty;

- Cac du 4n déu tu, thué thiét bi phuc vu san xuat thuc hién ding tién do.
Phdi hop véi thanh phé Cam pha, cic phudng diy nhanh tién do giai phong mit
bang dé cong ty chii dong diéu hoa db thai.

- Tiép tuc quan tdm Céng tac moi truong: Trién khai theo doi gidm sat hoan
thién céc cong trinh mdi truong, giam sat cac don vi thu gom chat thai nguy hai
ding quy dinh. Tang cuong cong tac quan ly, kién quyét xtr ly déi véi cac don vi vi
pham vé cong tic moi truong dic biét 1a nguoi dimg dau.

- Cht trong, ting cuong thuc hién cong tac mdi truong dé dam bao diéu kién
lam viéc cho nguoi lao dong theo céc quy dinh cua Nha nudce, cua TKV.

- Xtr Iy chét thai nguy hai theo diing quy dinh ctia Phép luét, cia TKV.

7. Cong tac quan ly thiét bi:

- Tao diéu kién dé thiét bi tang ning suat va tang thoi gian huy dong.

- Tang cudng, giam sat chit ché viée sir dung thiét bi, thuc hién nghiém
quy dinh kiém tu cac thiét bi dau ca nhdm phét hién kip thoi cac hu hong thiét bi,
tranh viéc phét sinh su ¢ thiét bi.

- Quan ly, danh gia viéc thuc hién clia céc thiét bi dé c6 cac bién phap cu
thé nhdm nang cao hé s huy dong thiét bi, ra soat cac thiét bi cii hét khau hao
nang suét kém c6 ké hoach thanh ly.

- Theo d5i chat ché qua trinh trung dai tu thiét bi, ddm bao chét luong, tién
dg sua chira theo ding quy dinh. Phén dau rat ngén duoc tién d stra chita nhung
phai dam bao chat lugng. T

& . oo o 2020,
8.{C0ng tac quan ly Ygt tu: o : o //Hﬂn\(m

- Ap dung khoa hoc cong nghé tin hoc vao cong tac vat tu. 1% O pHAN

- Lép nhu cau vat tu dai han, chinh xac, diéu hanh dam bao ty 1 ton kho thEQ THAN A0S
quy dinh dong thoi dép ing tién do cho san xuét va cong tac sira chita thiét b cua N\ -TKV
Cong ty. Chat lugng vat tu phai dam bao. \\\\”‘i:‘““f’ff

- Tlep tuc tdng cuong cong tac quan ly vat tu dam bao dung quy dinh cua
Cong ty, phuc vu kip thoi cho san XuAt, thuong xuyén kiém tra giam sat cac don
vi, ¢6 bién phap xtr 1y kip thoi déi véi cac don vi con ton tai, khong dé xay ra vi
pham méi khic phuc. Diéu hanh t6t ty 18 ton kho vat tu dam bao thap hon so voi
quy dinh cua TKV.
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- Chu dong tim kiém thém cac nha cung cap khic, ddm bao cic don hang
déu c6 tinh canh tranh cao vé chat lugng, gia ca va thoi gian cung Umg vét tu.

9. Cong tac Ké hoach va Quan trj chi phi:

- Xay dung phuong an san xuat ciia Cong ty trén co s san lugng, chi phi
TKV giao tiet giam dam bao hiéu qua theo KH.

Tiép tuc phuong cham giao khoan gon, khoén t6i da dé ting cuong hon
nita tinh chu dong cho cac don vi trong thuc hién san lugng va chi phi dé mang
lai hiéu qua tt nhat. Xay dung phuong an didu hanh gén véi kiém soat chi phi
dé dam bao loi nhuén ké hoach.

Téang cudng ap dung khoa hoc cong nghé tin hoc vao cong tac khoan va
quan tri chi phi. Tét ca cac phong da duge Cong ty giao quan ly, quan tri cac
nguon chi phi nghiém tac thuc hién ding cac quy dinh duoc Giam dbc Cong ty
ban hanh.

- Tang cudng quan ly thiét bi, tiép tuc diéu chinh bd sung hoan thién cac
quy dinh, dinh mic ti€u hao vat tu, nhién liéu, quy ché tién tién, linh hoat phu
hop thuc té san xuat; thanh 1y cac thiét bi hét khau hao, chi phi 16n, gia thanh cao

10. Cong tac ANTT va cac cong tac khac:

Thuc hién t6t cong tac tuan tra canh gac, bao vé an toan tai san, trat ty an
ninh trong Cong ty, trén khai truong san Xuét.

D& xuAt cac giai phap han ché t6i da cac tiéu cuc trong qua trinh san Xuét,
ting cudng céc bién phip quan ly phong nglra déc biét la quan ly than, nhién
liéu, vat tu. Str dung hiéu qua céac thiét bi giam sat: camera, GPS, hop den. Xtr ly
nghiém céc truong hop vi pham

Té chirc tuyén truyén, gido duc néng cao nhén thirc va y thirc chdp hanh
c4c Quy dinh cta phép luét, ciia Cong ty vé PCCC cho CB - CNV.

‘Téng cudng duy tri cac hoat dong vin héa thé thao dé néng cao surc khoe,
doi sbng tinh than cho ngudi lao dong. Tlep tuc cai thién diéu kién lam viéc,
chim séc stre khoe, dam bao viéc lam, tién luong cho ngudi lao dong yén tdm
san xudt phan dau hoan thanh toan dién ké hoach SXKD nam 2023.

Trong qua trmh san xuat, do anh huéng cia cap phép Dy dn cdi tgo mo
rong ning cong suit mé Cao Son va thi truong ké hoach san xuét c6 thé thay
d6i. D& nghi dai hoi cb dong ty quyen cho Hoi dong quan tri Cong ty ¢ diéu chinh
ké hoach SXKD ndm 2023 phu hop véi diéu kién thuc té va cong b6 thong tin
cho cac C6 dong theo luat dinh.

Noi nhin:

- Pai hoi ddng cb dong (b/c)

- HDQT Cong ty ( b/c)

- Dang uy, Cong doan, TNién;
- Gidm dbc, cac Phé giam dbc
- Cac Cb dong

- Luu: VT, KH.,
/




