THAN CAO SƠN NĂM 2017
MỐC SON MỚI TRÊNCON ĐƯỜNG 43 NĂM XÂY DỰNG VÀ PHÁT TRIỂN

Than Cao Sơn có bước vươn mình vượt thời gian sau 3 năm ( 2014, 2015, 2016 ) loay hoay tìm lại chính mình – Anh hùng Lao động trong thời kỳ đổi mới. Sau 12 tháng  suy nghĩ, sáng tạo, kiên trì lao động, nỗ lực thực những giải pháp vượt thách thức, đẩy lùi tồn tại tích tụ, CNCB Than Cao Sơn đã hoàn thành xuất sắc, toàn diện các chỉ tiêu kinh tế, chính trị  năm 2017. 

Dự kiến bốc xúc 25.654.000 m3 đất đá, đạt 100,1% KH; Khai thác 3.121.000 tấn than, bằng 100,68% KH; Tiêu thụ 3.046.000 tấn than, bằng 100,2% KH; Doanh thu đạt 3.856.000, bằng 100,0% KH; Nộp ngân sách nhà nước hơn 820 tỷ đồng; Lợi nhuận 30 tỷ đồng,  bằng 103,95% KH; Thu nhập tiền lương người lao động  trên 7.500.000 đồng/người-tháng, bằng 110,29% KH. Đặc biệt hơn cả là than khai thác, than tiêu thụ không tăng, nhưng lợi nhuận của Cao Sơn lại tăng gấp 15,7 lần so với năm 2016 và thu nhập của người lao động cũng tăng trên 10 % so với năm ngoái. Điều đó chứng minh hiệu quả quản lý của Than Cao Sơn đang đúng hướng trên con đường tái cơ cấu để phát triển của Tập đoàn TKV.

Đi tìm hiểu những “ thay da, đổi thịt” của Than Cao Sơn, chúng tôi được đồng chí Bí thư Đảng ủy Phạm Hồng Lương cho biết: Mục tiêu thi đua năm 2017 của Than Cao Sơn "An toàn-Đổi mới-Hiệu quả". Nhận được sự quan tâm chỉ đạo sâu sát, tạo điều kiện tháo gỡ khó khăn của Tập đoàn TKV, Lãnh đạo Công ty và các tổ chức đoàn thể đã chỉ đạo quyết liệt vào 09 lĩnh vực trọng tâm dưới đây, xuyên suốt năm 2017:
1.  Tăng quy mô bãi nổ từ 38.000 m3/ bãi lên 46.500 m3/ bãi. Suất phá đá từ 38,49 m3/1mks năm 2016 lên 40,5m3/1mks năm 2017. Chất lượng nổ mìn tốt hơn đã tạo điều kiện cho năng suất máy xúc; máy khoan tăng cao. 

2. Tập trung nâng cao chất lượng , đẩy nhanh tiến độ làm đường nhằm nâng cao năng suất thiết bị xe, máy. Đặc biệt, làm mới tuyến đường trụ bắc mức -35 lên + 20 để rút ngắn cung độ vận chuyển, giảm chiều cao nâng tải. 

3. Nâng cao chất lượng sản phẩm than và tiêu thụ để tăng doanh thu. Bố trí cán bộ, tăng cường giám sát từ khâu làm phẩm chất than trên gương đến khâu sàng tuyển, pha trộn đảm bảo chất lượng, số lượng các chủng loại than đáp ứng yêu cầu tiêu thụ của khác hàng; tổ chức nghiền, tuyển sâu để tăng số lượng than cám 3c, đạt 210.000 tấn/80.000 tấn KH TKV giao, nâng tổng số các chủng loại than tốt lên 310.000 tấn/225.000 tấn TKV giao. 

4.  Đổi mới phương thức lãnh đạo, quản lý, điều hành hiệu quả. Thay đổi giờ làm việc của văn phòng Công ty vào 7h00  để cán bộ có thêm 30 phút  kiểm tra khai trường. Việc giảm ngày giao ban trong tuần tại văn phòng từ 5 ngày/tuần xuống còn 2 ngày/tuần , giảm ngày giao ban trên  khai trường từ 6 ngày/tuần xuống còn 2 ngày/tuần cũng tạo cho cán bộ có nhiều thời gian tập trung chỉ đạo sản xuất.
Chỉ đạo các phân xưởng vận tải  giao ca thiết bị tại khai trường sản xuất đã nâng cao giờ hoạt động, tăng số chuyến, tăng năng suất, giảm huy động phí.  Chỉ tính riêng tháng 11,  5 phân xưởng vận tải  đã tiết kiệm 44.940 lít/tháng 11;  năng suất vận chuyển tăng từ 15-20%; huy động phí giảm 4%; giờ xe hữu ích đạt 6,7h/ca, tăng 0,7h/ca.

Ứng dụng công nghệ thông tin, đưa phần mềm chuyển công văn, lịch công tác, học, họp... qua cổng thông tin điện tử của Công ty đến các đơn vị, phòng ban giảm chi phí văn phòng phẩm nên các văn bản, tài liệu, công văn chuyển đi nhanh hơn, kịp thời hơn. Hệ thống cáp quang, đường chuyền internet tốc độ cao, máy bộ đàm trang bị cho các đơn vị, phòng chức năng điều hành sản xuất 3 ca trên khai trường nhanh, hiệu quả, giảm chi phí điện thoại; Các cụm camera được lắp đặt theo dõi trực tuyến giám sát các khu vực sàng tuyển, kho, bãi, trạm nghiền băng tải, các trạm bảo vệ  đã giúp cho các đồng chí lãnh đạo Công ty, các phòng chức năng  có thể chỉ đạo bảo vệ an ninh, an toàn và các hoạt động phát sinh trong quá trình sản xuất mọi nơi, mọi lúc.
5. Đổi mới phương thức quản lý, giao khoán chi phí cho các đơn vị, phòng ban. Tăng cường quản lý thiết bị bằng GPS, sơ đồ chất tải qua hệ thống camera kết hợp với thành lập các đoàn kiểm tra đột xuất, phát hiện, chấn chỉnh và xử lý nghiêm, kịp thời các hiện tượng xúc vơi, chạy sai tuyến, đổ không đúng nơi quy định, mua bán chuyến, nhiên liệu đã giảm tỷ lệ âm đất đá xuống còn -2,3%. 

Giao kế hoạch hàng tháng gắn với giao khoán chi phí cho các đơn vị, tăng quyền tự chủ gắn với trách nhiệm quản lý chi phí cho các quản đốc. Các quản đốc tập trung đi sâu vào quản lý, điều hành, bố trí thiết bị, công việc hợp lý, hiệu quả cho người lao động của đơn vị và theo dõi quản lý, cân đối chi phí hàng tháng, quý, năm; Các Trưởng phòng ban tập trung vào chuyên môn để thực hiện tốt chức năng quản lý, giám sát, hướng dẫn các đơn vị thực hiện đúng quy định, hiệu quả, đồng thời thực hiện tốt chức năng tham mưu cho Giám đốc và lãnh đạo Công ty; Tổ chức nghiệm thu khối lượng, chi phí vào ngày mùng 10 hàng tháng đã tạo thuận lợi cho các đơn vị, phòng ban quản lý tốt, cân đối kịp thời chi phí;  Đầu tư hệ thống lọc dầu tái sử dụng đạt 65.985 lít đã làm lợi 3,959 tỷ đồng, tiết kiệm nhiên liệu, vật tư, giảm tồn kho .
Giảm đầu tư mới 02 máy khoan và một số thiết bị, xe máy khác (DK thực hiện 2017: 127,290/213,340 tỷ đồng, giảm 86,05 tỷ đồng) nhưng vẫn đảm bảo thực hiện sản lượng TKV giao. Phối hợp thường xuyên, chặt chẽ với nhà thầu Tân Phú Xuân thực hiện vận chuyển 13.200.000 m3 đất đá qua băng tải.
6. Thực hiện quyết liệt phương án tái cơ cấu, sắp xếp, định biên cán bộ các đơn vị, phòng ban theo mô hình mẫu, sắp xếp lại lực lượng lao động (đặc biệt là lao động quản lý), điều chuyển, bố trí hợp lý, tuyên truyền, vận động lao động gián tiếp và lao động phục vụ, phụ trợ nghỉ trước tuổi. Tổng số lao động hiện có 2.656, giảm được 366 người. Cơ cấu lạo động hợp lý, lao động công nghệ chiếm 48,87%, lao động phục vụ phụ trợ ở mức 41,42%, lao động quản lý giảm xuống còn 9,7%.

7. Tăng cường các biện pháp quản lý an ninh, an toàn. Thường xuyên kiểm tra, giám sát, phát hiện, phòng ngừa, tuyên truyền kịp thời đến cán bộ, người lao động để rút kinh nghiệm, xử lý nghiêm các trường hợp vi phạm. Nhờ vậy, năm 2017 chỉ còn xảy ra 8 vụ TNLĐ, giảm 20 vụ so với năm 2016 và không  có TNLĐ nghiêm trọng; 13 vụ SCTB loại 3, giảm 38 vụ so với năm 2016; Ý thức, trách nhiệm của cán bộ quản lý và người lao động đã nâng lên rõ rệt; Bảo vệ tốt tài sản, tài nguyên ranh giới mỏ. quản lý các hoạt động khai thác, vận chuyển, chế biến và tiêu thụ than trên địa bàn. 
8. Công khai, minh bạch hóa mọi cơ chế quản lý, chế độ của người lao động, bố trí đủ việc làm cho CNCB có thu nhập ổn định , sắp xếp, định biên lao động hợp lý, giải quyết đầy đủ, kịp thời các chế độ, chính sách theo quy định của Nhà nước, của Công ty cho người lao động nghỉ chế độ, nghỉ trước tuổi hưởng hỗ trợ, chấm dứt HĐLĐ...; phục vụ và nâng cao chất lượng ăn giữa ca, bồi dưỡng độc hại, khám chữa bênh định kỳ hàng năm; thăm, tặng quà các gia đình khó khăn, gia đình chính sách; hỗ trợ người lao động có hoàn cảnh khó khăn sửa chữa nhà ở...thực hiện tốt công tác xã hội, từ thiện.
9. Lãnh đạo các đoàn thể quần chúng Công đoàn, Đoàn Thanh niên, Hội CCB thực hiện tốt chức năng nhiệm vụ của tổ chức mình, phối hợp với cơ quan chuyên môn tham gia quản lý, quan tâm chăm lo mọi mặt đời sống, đối thoại trực tiếp, phát huy dân chủ, báo vệ và quyền lợi chính đáng, hợp pháp của người lao động. Tuyên truyền vận động người lao động thi đua lao động sản xuất, đoàn kết, đồng tâm, vượt khó quyết tâm thực hiện hoàn thành mọi nhiệm vụ, kế hoạch được giao. 
Sau khi chỉ rõ 9 giải pháp trong năm, đồng chí bí thư kết luận: Sự năng động, sáng tạo, dám nghĩ, dám làm, dám chịu trách nhiệm trong lãnh đạo, chỉ đạo của tập thể BTV, BCH Đảng bộ, vai trò của đồng chí Giám đốc Công ty trong năm 2017 đã tạo ra những bước đột phá mới trong quản lý, điều hành đã thu được kết quả bước đầu rất tốt đẹp. Năng suất lao động, năng suất thiết bị tăng cao; Quản lý phù hợp, chặt chẽ hơn; Tiết kiệm chi phí, tỷ lệ âm đất đá giảm; Thu nhập người lao động tăng cao...Điều quan trọng hơn cả là: Tư tưởng cán bộ, CNVC-LĐ đã chuyển biến rõ rệt theo chiều hướng tích cực. Cán bộ đã thể hiện rõ vai trò, trách nhiệm và chủ động thực hiện và phối hợp thực hiện hiệu quả nhiệm vụ được giao trong quản lý, điều hành; công nhân, từ chỗ chưa yên tâm tin tưởng thì nay đã yên tâm, tin tưởng vào sự lãnh đạo của Đảng bộ, của Giám đốc Công ty, đã nâng cao ý thức trách nhiệm, quản lý xe máy tốt hơn, tận dụng tối đa thời gian làm việc trong ca để nâng cao giờ hoạt động làm ra sản phẩm, nâng cao năng suất thiết bị, nhiều xe đạt và vượt định mức TKV và Công ty giao. Những kết quả nêu trên của tập thể CNVC-LĐ Công ty đã góp phần quan trọng đưa Công ty vượt qua khó khăn, thực hiện hoàn thành toàn diện, vượt mức các chỉ tiêu kế hoạch SXKD năm 2017, đạt và vượt lợi nhuận định mức TKV giao, lãi khoán, an ninh, an toàn được giữ vững; Đội ngũ cán bộ lãnh đạo từ Công ty đến các công trường, phân xưởng, phòng ban với trình độ chuyên môn, kinh nghiệm quản lý, tâm huyết, trách nhiệm, đoàn kết đã hoàn thành tốt mọi nhiệm vụ được giao, tập hợp được đội ngũ CNVC-LĐ cùng gắn bó xây dựng Công ty phát triển, xây dựng tổ chức Đảng trong sạch vững mạnh, tổ chức đoàn thể quần chúng vững mạnh./.
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