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I. TH6NG TIN CHUNG

1. Thdng tin kh6i qu:it

. TCn giao dich qudc t6 : Vinacomin - Caoson Coal Joint Stock Company

. TOn vi}ttfit : VCASC

Gi6y chring nh4n ddng ky kinh doanh cdng ty c6 phAn s6: 5700101098, Dang ky lAn

ctAu: ngdy 02 thhng 0l ndm 200T , thay d6i l6n thri t6m : ngiry 20 th6ng 01 ndm 2017 , ddng

ky t4i Sd Ktl hopch vd dAu tu Tinh Quing Ninh.

. VOn di6u lQ cria C6ng ty: 268.467.730.000 VND

. VOn dAu tu cria cria chri sd hffu: 268.467.730.000 \rND

. Dia chi:

.r Try sd chinh: Phuong C6m Son, Thdnh phO CAm Phd , Tinh Qu6ng Ninh

r EiQn thoai : (8a.33) 3862 337

.r Fax : (84.33) 3863 94s

z Website : www.thancaoson.com.vn

. M5 chring khoSn : TCS

. Qu6 trinh hinh thdnh vd ph6t tritin:
. LX

Cdng ty cd phdn Than Cao Son - Vinacomin, trudc ddy ld Xi nghiQp Xdy dgng M6 than

Cao Scrn, dugc thdnh lflp ngdy 06. 06. 1974 do Li0n xd tfriet te vd x6y dgng. Sau 8 ndm

xdy dgng vd khai th6c, ngdy 26.05. 1982, xi nghiQp ph6t tritln thdnh M6 than Cao Scrn.

Etin ngdy 16.10. 2001, m6 tt6i t6n thdnh Cdng ty than Cao Scrn. Theo tfritit t6 trudc ddy,

trfr luqng than nguy6n khai c6ng nghiQp todn m6 ld 70.235.000 t6n than, c6ng su6t mo ld

2.000.000 thnl nam. Theo ttri€t te mdi nh6t cria Cdng ty Tu v6n dAu tu mo vd cdng

nghiQp - TKV lQp, C6ng ty khai th6c d6n itQ s6u -350m so v6i mric thuy chuAn vdi trfi
luqng than nguy6n khai c6ng nghi6p: 137 triQu t5n, c6ng su6t khai th6c than dat tir

3.500.000 thnl namfd l€n, ilim b6o ch6t luqng than 6n dinh, tfln thu t6i ita tdi nguy6n so

v6i phuong ph6p khai th6c hAm lo, tillp ring nhu cAu ti0u thu trong nudc vd xu6t khAu theo

chi dpo cria T{p clodn C6ng nghi€p than - Kho6ng s6n ViQt Nam.

Chuy6n eOi sO hiru thdnh c6ng ty cO phAn:
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Ngdy 05. 08. 2006, cdng ty chuytin thdnh Cdng ty Cd phAn Than Cao Scm-TKV, nay ld
. A ,t

Cdng ty c6 phdn Than Cao Scm - Vinacomin ld c6ng ty con cria Tpp tlodn C6ng nghiQp

Than-Kho6ng sin ViQt Nam theo quy6t dinh s6:2041/ QD- BCN ngdy 05. 08. 2006 cria

BQ trucrng BQ C6ng nghiQp. Ngdy 02.01.2007, c6ng ty chinh thyc ho4t dQng theo co ch6
I t I 1, r. r r rcdng ty c6 phdn theo Gi6y chring nhfln cldng ky kinh doanh c6ng ty cO phdn s6:

5700101098, ddng ky lAn dAu: ngdy 02 thhng 01 ndm 2007, thay t16i lAn thf t6m : ngdy 20

th6ng 01 n[m 2017, ddng ky tpi Sd Kti hoach vd dAu tu Tinh Quing Ninh vdi t6ng sti v5n

ctiAu lQ: 268.467.730.000 ddng.

. Niem y6t:

Ngdy 2l thing 1l ndm 2008 cd phi6u cria C6ng ty dugc niOm yi5t tr€n Trung t6m giao dich

chftng kho6n HA NQi vdi md chring kho6n: TCS.

2. Nginh ngh6 vir tlia birn kinh doanh:

a. Ngdnh nghe kinh doanh:

* Khai th6c vd thu gom than cring;

* Vfln tii hdng ho6 bing <lucrng bQ;

* Tho6t nudc vd xri ly nudc thii;
* Sin xu6t c6c c6u ki€n kim loai;

* Sria chta m6y m6c, thitit bi;

* Kinh doanh c6c ngdnh ngtr0 khac phn hqrp v6i quy dinh cria ph6p luflt.

b. Eia bdn kinh doanh: Cdm Ph6, Quing Ninh

3. MO hinh quin tri, td chfc kinh doanh vi bQ miy quin lf
a. Co c6u t6 chric cria C0ng ty
, .,^. -l+ HQi ddng quin tr! gdm 05 thdnh viOn.

+ Ban Ki6m so6t g6m 03 thdnh vi6n.

* Ban Girlm tt6c <liAu hdnh: 06. Trong d6, 01 Gi6m ddc cdng ty di€u hdnh chung, 0l Pho

Gi6m d6c phlr tr6ch s6n xuAt, 0l Ph6 Gi6m ct6c phg trirchAn todn, 0l Ph6 Girim rtdc phu

tr6ch Co diQn - vfln tii, 01 Ph6 Gi6m d6c phg tr6ch K! thu{t, 0l KC to6n truOng.

+ Cdc C6ng trulng, phdn xu&ng, phdng ban:

b. Circ phong ban C6ng ty:

1- Van phdng 9- Phong K! thupt VQn t6i

2- Phdng T6 chric Lao tlQng 10- Phong K! thupt An todn.

3- Phdng Thanh tra - Ki0m to6n l1- Phdng DAu tu MOi trucrng

4- Tram Y t6 12- Phong 86o vQ - eudn sg

5- Phdng Kti ho4ch 13- Ky thuflt khai th6c

6- Phdng V4t Tu 14- Phdng Tr6c dia Dia ch6t

86o cilo thubne niOn ndm 2016-TCS



7- Phong Kti to6n th6ng kO

8- Phong Co diQn

c. Chc cdng trudng, Phdn xu&ng:

1- Cdng truong Khai th6c 1

2- C6ng trudng I(hai thhc 2

3- Cdng trudng sdng tuyOn

4- COng truong Khoan

5- Cdng trudng Co khi cdu duong

6- Phdn xu0ng Trpm mAng

7- Phdn xu&ng sria chfra 6t6

8- Phdn xuOng Co diQn

4. Dinh hufng ph6t tri6n

a. C6c mpc ti€u chri ytiu cria COng ty:

- Ph6n d6u s6n xu6t kinh doanh v6i muc tiOu : An todn- OOi mOi - HiQu qu6.

- 
^,- Tdng ndng sudt lao dQng, thi€t bi, cdi thiQn <li€u kiQn ldm viQc, ddi s6ng cho ngudi lao

d0ng.

b. Chi6n lugc phrit triiSn trung vd ddi han:

- Ld m6 khai th6c than lQ thi€n hiQn dpi, thdn thign vdi m6i trudng vdi thiiSt bi c6ng nghQ

khai th6c, ctr6 Uitin vd ti6u thg than ti6n tiiSn, d6m b6o c6c ti€u chuAn m6i trudng, chi thi€n

<ti0u kiqn lao dQng cho c6ng nh6n v4n hdnh, dim b6o an todn cho t6t ch c6c c6ng doan
l'

trong ddy chuy€n s6n xudt, ndng cao ndng sudt lao tlQng, gi6m chi phi sin xudt.

- Eat c6ng sudt khai th6c tri 3.500.000 tarl ndm tro l6n, khai th6c d€n d0 sdu -350m so v6i
Aa

mric thuj' chudn, dim b6o chdt lugng than 6n dinh, tdn thu t6i da tdi nguy0n so vdi phuong

ph6p khai th6c hAm ld, d6p img nhu cAu ti€u thg trong nudc vd xu6t khAu theo chi r14o cria

TKV.

- Xdy dpng v[n ho6 doanh nghiQp: Vdn ho6 c6ng ty than Cao Son vdi clQi ngfr CBCNVC

c6 dri trinh itQ k! thuflt, ldm chri duqc thi(it bi c6ng nghQ khai thhc, c6 t6c phong cdng

nghiQp, c6 tu ch6t dao dric tdt, gdn b6 vdi c6ng ty trong su6t qu6 trinh ph6t tri6n, cirng

nhau x6y dUng c6ng ty ngdy cdng 6n ttinh vd ph6t triiSn.

- SAn xu6t kinh doanh cria C6ng ty lu6n dat hipu qu6, cii thiQn ddi s6ng vflt ch6t, tinh th6n

cho CNVC vd ddm b6o ldi c6 tric cho c6c cO d6ng, thu hrit ctAu tu cin cdc cd ddng vAo

C6ng ty.

,A- Xdy dgng m6i quan hQ vdi c6c don vi trong virng, trong ngdnh, trong nu6c vd tr6n th€

gi6i d0 nam bat kip thoi nhftng thdnh tyu khoa hgc 6p dUng trong ngdnh m6, nhftng thdng
.. ;. .,.tin v0 thi trucrng, sin phdm vd c6c th6ng tin li6n quan d6n chi6n lugc ph6t tri€n cria C6ng

ty cl€ di6u chinh kip thoi.

15- Phdng KCS

16- Phong Di€u khi€n sdn xu6t

9- PhAn xu&ng Doi sdng

l0- PhdnxuOngvQnt6i I

1 1- PhAn xu&ng vQnthi 3

12-Ph6",n xu&ng vQnthi 4

13- Phdn xudng vfln t6i 5

14- Phdn xuOng vfln tii 6

15- Phdn xu&ng vQnthiT

16- Phdn xudng v4n t6i 9
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5. Cr[c rrii ro

Vi la m6 lQ thi6n n6n c6ng ty chiu nhiOu rui do do mua b6o, lfi 6nh hucrng tr.uc ti6p dtln

SXKD cria cdng ty.

rr. TiNH niNn HoAT D9NG TRoNG NAM

1. Tinh hinh ho4t ttQng sin xu6t kinh doanh

a. Thgc hiQn c6c chi tiOu chri y6u

b. Cdng t6c sin xu6t kinh doanh:

Cdng ty dE chri tlQng xdy dpg nhi0u phucrng 6n t6i uu phir hqp vdi viQc Bdng t6i d6 ho4t

ttQng kh6ng 6n ttinh; tinh to6n rut ngin cung dQ, gi6m tdn d6t n6, ki6m so6t c6c chi ti6u

c6ng nghQ, ndng cao phAm ch6t than, sdn xu6t hodn thdnh khdi luqng than s4ch tir d6t da

l6n than.

Cdng t6c ctiAu hdnh san xu6t da finh ho4t hcm, thudng xuy€n quan t6m d6n viEc phdi hqrp chat

chO giira k! thu4t - di6u hanh vd gan nieu qud trong sin xu6t. Duy tri viQc phdi hgp gita c6c

don vi d€ tao sp d6ng bQ trong ddy chuy6n sdn xu6t; qu6n ly thi6t bi c6 nAng su6t, ch6t

luqng, hiQu qu6 tdng so vdi n[m 2015 nhung vdn chua dpt n[ng su6t dfnh mric cria TKV.

Cdng ty cdn gflp phdi kh6 khdn trong cdn d6i tdi chinh do Tflp dodn tii5t gihm 6%o chi
phi, m4t kh6c C0ng ty thgc hiQn gi6m 700.000 tiln g|ty 6p lpc d6n chi phi, c6ng t6c di6u

hdnh vd thu nh4p ngudi lao clQng... Tt nhirng kh6 khdn tr6n Cdng ty d5 chri dQng xdy

dUng di€u chinh kti hopch theo chi d4o cria Tpp dodn, cdn d6i ndng lpc thiet b! hi€n c6 cria

C6ng ty, gi6m kfrOi luqng thu6 ngodi vfln chuy6n dht d6,b€n c4nh i16 yOu cAu c6cC6ng

trudng, Phdn xu&ng, Phong ban ddng k!, cdc biQn ph6p thpc hiQn thqc hdnh ti6t kiEm chi

phi. H4n ctrti U6 tri thi6t bi hoat dQng trong nhiing ngdy thoi ti6t x6u, gifi 6n dinh c6c chi

ti6u k! thuflt vd ddm b6o ch6t luqng than ti€u thU...

T6n kho vQt tu diSn thoi ili6m 3111212016: 27,79, tj' d6ng, bing 4,2o/o, trong mric tOn kho

cho ph6p cria T{p dodn TKV.

c. Cdng thc thi ccr c6u

TT CHi TIEU DVT

THI-I. C HIE.N NAM 2016 YoTHIKH

KH DN
CV:6251(22.12.r5)

KH DC THUC HIFN KHDN KHDC

I BOc xric dilt da m' 33.250.000 2s.760.000 25.773.495 77,51 100,05

2 Than sin xudt t 3.920.000 3.2s0.000 3.254.558 83,45 100,14

3 Than tiOu thU t 3.801,000 3.050.500 3.226.7s8 84,89 105,78

4 Doanh thu Tr.tl 4.4r8.606 3.443.877 3.613.208 81,77 104,92

5 Loi nhu6n Tr.d 38.199 t5.2r4 1.889 4,94 12,4
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C6ng ty il6 xdy dpg c6c gi6i ph6p, nghiOn criu c6c ctri5 CE chfnh s6ch rlQng vi€n c6n bQ

cdng nhdn vi€n c6 <hi di€u kiQn vA nghi chti dQ trudc tu6i, di6u chinh lao dQng hqrp ly, bo

trf dri lao ilQng tlti phpc W san xu6t.

gO tri l1i citc phdng, phdn xuong, c6ng truong theo m6 hinh m6u cria T4p ilodn, gi6i
thO PXVT 8 s6t nh4p vdo Vin phdng, s6p nhpp PXVT2 vdo PXVT 7; PX C6p tho6t nudc
vdo PXCD, PXMTvd XD vdo PXDS. KtSt thfc ndm2016, Cdng ty chi cdn 15 phdng ban,

16 cdng trudng phdn xu0ng vd mQt trpm y tti clfng vdi m6 hinh m6u cria TKV.

2. T6 chfc vA nhAn sg

* Nguy0n Gi6m tl6c Ding Vtrn Tirng ( tu ngdy Oll09l20l4 it6n 2511012016)

l. Gidi tinh: Nam. S5 CtrlfNO:100447889.Ngdy cdp:24/7/2007.Noi c6p: CAQN

2. Ngny thang n6m sinh: 201 l2l 1964

3. Qu6c tich : ViQt Nam

4. Ddn tQc : Kinh
- 5. Eia chi thuong tru : TO 39 - C6m Son - Cdm Ph6 - Qudng Ninh

6, SO eien tho4i li€n l4c: 0906018166

7. Trinh dQ v6n ho6: l2ll2
8. Trinh clQ chuy6n m6n : K! Su Khai th6c Md
9. Chric v9 dang nim git tai t6 chtc kh6c: kh6ng

* ci6m tl6c PhSm Thdrnh D6ng ( tt ngdy 25/t012016 di5n nay )
r. Gidi tinh: Nam. SO CltnrtO:100983012. Ngdy cdp:16/3/2015. Noi c6p:CAQN

2, Ngdy th6ng n6m sinh: 0ll 061 196l

3. Qudc tich : ViQt Nam

4. Ddn tQc : Kinh

5. Dia chi thudrng tru : 56 6, t6 2, Khu I, C6m Thdnh, CAm ph6, eu6ng Ninh
6. S6 eien thopi li€n l4c: 09t325t765,
7. Trinh clQ vdn ho6: 12/12

8. Trinh dQ chuy6n mdn : K! Su Khai th6c Mo
9, Chric v9 dang ndm giii tai t6 chric kh6c: kh6ng
* Ph6 Gi6m ttdc Mai Huy Gi6p
l. Gidi tinh: Nam. S6, CtUftrrO:100925052.Ngdy cdp: 03/ l0/ 2003.Noi c6p: CAeN
2. Ngdy thang ndm sinh: 15/ Bl 1966

3. Qu6c tich : Vigt Nam

4. Ddn tOc: Kinh
5. Dla chi thuong tru : 16 +o - cAm D6ng - cAm phe - euang Ninh
6. SO diQn tho4i li€n l4c: 0904655899

7. Trinh dQ vin ho6: 12/ 12

8, Trinh clQ chuy6n m6n : K! su Co rliQn

9. Chric vp dang n6m git tAi t6 chric kh6c: kh6ng
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'k Ph6 gi:[m d6c Nguy6n VIn Sinh

1. cidi tinh: Nam. S6 ClrN : 101027907.Ngdy cdp: 0415/20A6. Noi cAp: Q.Ninh

2. Ngdy th6ng ndm sinh: 281 0211966

3. Qudc t!ch: ViQt Nam

4. Ddn tQc: Kinh

5. Dia chi thucrng tru: T6 115 - Cdm Son - CAm Phi - Qu6ng Ninh

6. 56 diQn tho4i li€n lac tpi co quan: 033 864 490

7. Trinh dQ vdn horl : 10/10

8. Trinh dQ chuy€n m6n : K! su Khai th6c

9. Chtic vp dang n6m gifr tpi td chric kh6c: Khdng

* Ph6 Gi6m tt6c Vuong vin Bi0n

l. ci6i tinh : Nam.S6 C D: 100701918. Ngdy c6p: 081811996. Noi cAp: Q.Ninh

2. Ngdy th6ng ndm sinh: l0l 311959

3. Qu6c tich: ViQt Nam

4. Ddn tQc: Kinh
5. Dia chi thudrng tni: TO 30 - CAm Phf - C6m Ph6 - Qu6ng Ninh

6. SO dipn thoai li6n 14c tpi co quan: 033 862 210

7. Trinh dQ vdn ho6: 10/10

8. Trinh dQ chuy6n mdn: K! su Khai thrlc Vfln tii
9. Chric vg dang nlm git tai t6 chric kh6c: kh6ng

* Ph6 Gi6m tliic Ph4m Qutic ViQt

1. ci6i tinh: Nam. SO CVnq : 100611852. Ngdy chp:27l02llgg7. Noi c6p: Q. Ninh

2. Ngdy th6ng ndm sinh:

3. Qu6c tich: ViQt Nam

4. Ddn t0c: Kinh
5. Dia chi thudng tru:

6. SO dien thoai liOn l4c: 0913479898

7. Trinh d0 vbn ho5: l0/10

8. Trinh dQ chuyOn m6n: K! su Khai th6c mo

9. Chfc vg dang nim gitr tai t6 chric kh6c: khdng

* K6 to6n tru0ng TrAn TuAn Anh
l. Gidi tinh: Nam. Sd C TND:100968639.Ngdy c6p: 11/3/2005.Ncri c6p: CAQN

2. Ngdy th6ng ndm sinh: 2410211972

3. Qu6c tich: ViQt Nam

4. Ddn t0c: Kinh

5. Dia chi thucmg tru : 2023,F.18, Chung cu Royalcity,T l Nguy6n Trdi, Hd NQi

6. SO tliQn thoai li6n lpc: 0932466688

7. Trinh dQ vdn ho6: 10/10

8. Trinh ttQ chuy6n m6n: Dpi hgc Ki5 to6n Tdi chinh

9. Chric vg dang nim git tai td chric kh6c: khdng
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3. Cdng trlc tIAu tu, tinh hinh thgc hiQn c6c dq 6n

C6ng ty ddchri dQng c6n dtii lai k6 hopch dAu chri ytiu tpp trung vdo c6c cdng trinh chuytin

ti6p thuQc Dp 6n CAi t4o m0 rQng m6 vd DU 6n dAu tu c6c cpm phgc vp ndng c6p, phpc hdi

thi0t bi khai thSc vd thitlt bi vQn t6i cria Cdng ty. Gi6 trf thpc hiQn 160.219 Tr.ddng 1170.646

Tr.d6ng k6 ho4ch, bing 93,89%KHTKV giao. COng t6c diu tu cria cOng ty hiQu qu6, kip

thdi phpc vq sdn xu6t, thitit bf phu hqp vdi ilflc cli6m cria khai trudng c6ng ty.

DVT Tr D6TOne sd ei6 thuc hi€n: IT

TT KE HOACH rHuc HrEN TH/KH (%) GHI CHU

Tdng sii: 170.646 160.219 93.89Vo

- Xdy lap 4.788 4.788

- Thiet bi 160.793 t52.852

- Kh6c 5.065 2.579

4.Tinh hinh tiri chinh

a. Tinh hinh tdi chinh

ong sc

chi ti6u Nlm 2015 N[m 2016 o/o tdng gi6m

T6ng gi6tri tdi sdn
2.003.471.447 .285 2.065.540.097 .594 +3

Doanh thu thudn
4.253.302.544.142 3.690.702.557.461

+15

Lgi nhupn tu hopt dQng KD
8.748.030.599 -3.046.570.488

Lgi nhu0n kh6c
13.574.952.224 4.935.625.678

-64

Loi nhu6n tru6c thud 22.322.982.823 1 .889.055.190
-92

Loi nhudn sau thuO
17.501.947.008 1.210.163.977

-93

Ty le lgi nhufln trh cO tric 2 0 -200

b. C6c chi ti€u tdi chinh chti y6u

Chi ti€u Ndm 2015 NIm 2016 Ghi chri

L KhA nang thanh to6n

- HC sO thanh to6n ng6n h4n

- He sO thanh to6n nhanh

0,38

0,12

0,39

0,18

2. Co cdu v6n

- H9 sO Nql T6ng tdi sAn

- HC st5 Xq / v6n chri s0 hiru

0,86

6,44

0,87

6,6
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3. Ndng lpc ho4t dQng

- Vdng quay hdng t6n kho

- Doanh thu thuAn /TOng tdi sdn

13,8

2,12 t.79

4. Khi ndng sinh lcri
A-.r+-t-'- H9 sd Lqi nhupn sau thu6/

Doanh thu thuAn

^.- Hg s6 Lqi nhupn sau thue/ Vdn
chri s0 hiiu

A,- He s0 Lgi nhufln sau thu6/ Tdng
tdi s6n

i r t r 4^- H0 s6 Lqi nhu4n tt ho4t tl0ng
kinh doanh/ Doanh thu thuAn.

0,004

0,065

0,008

0,002

0,0003

0,004

0,005

-0,0008

5. Co c6u cO d6ng, thay tl6i viin tIAu tu cria chri sO hiru

^. C6 phAn

V6n diAu 19 cria COng ty dugc chia thdnh 26.846.773 c6 phAn vdi mOnh gi6 la

10.000 VNE/c6 phAn.

b. Co c6u cO d6ng

CO eOng trong nu6c so hiru 25.071.605 c6 phii5u.Trong d6: t6 chric: 14.150.315. c6 nhdn:

10.921.290

CO eOng nudc ngodi s0 hiru 1.775.168 cO phiiSu. Trong do: tO chric: 1.606.778, c6 nhdn:

168.390.

CO eOng nhd nudc: Tflp dodn COng nghiQp Than - Kho6ng sin ViQt Nam sd htiu:

13.663.500 cO phitiu.

Tinh hinh thay ttdi vdn chri sd hiru: Tdng v6n diAu lE cria COng ty ti 149.992.290.000

d6ng l€n 268.467.730.000 <tdng.

c. Giao dich cO phi6u qu!: Khdng

d. C6c chimg kho6n kh6c: Kh6ng

6. 86o c6o t6c ttQng li0n quan tl6n mdi trudng vA xi hQi

Cdng ty dd chri dQng ring ph6 vdi bi6n eOi ruri h4u, phdng chting mua b6o vd khic phuc

h4u qui sau mua lfi; chi clpo tri6n khai c6c dg 6n, c6ng trinh m6i trudng theo chi d4o cria

dfa phuong vd Tap ilodn TKV; xdy dpng m6i, gia cO fre th6ng tudng bao, d0p chin, phun

nudc d4p bpi, xri ly chStthii c6ng nghiQp..,; thu gom, quin ly ch6t tfrai nguy h4i ddm b6o

theo dring quy dfnh cria ph6p luflt; trdng cdy xanh t4o c6nh quan m6i truong xanh s4ch tlgp.

Trong ndm 2016, Cdng ty dd thpc hiQn 21,4 ty ddng cho c6ng t6c m6i trudng, dAt 109,9 o

kti hoach.

7. Chinh s6ch li€n quan d6n ngudi lao dQng
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COng ty rtd xdy dpng circ gi6i ph6p, nghiOn criu c6c ctrti Ag chinh s6ch dQng vi6n c6n b0

c6ng nhdn vi6n c6 ihi diAu kien v0 nghi chti d0 tru6c tu6i, diAu chinh lao dQng hqrp ly, b6

tri dri lao dQng <tO phgc vu sdn xu6t; nd tri l4i c6c phdng, ph6n xu&ng chi cdn 15 phong

ban,16 cdng trudng phdn xu0ng vd mQt tr4m y ti5 clfng vdi md hinh m6u cria TKV.

C6ng ty dd xdy dpng cdc giiri ph6p, nghiCn criu c6c ctrti eO chinh s6ch dQng vi6n c5n bQ

c6ng nh6n vi€n co rttr diAu kiQn vA nghi chiS d0 trudc tu6i, dieu chinh lao dQng hq'p ly, bo

tri dri lao dQng d€ phpc vg sin xu6t.

III. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM DOC

1. D6nh gi6 k6t qui ho4t ttQng sin xu6t kinh doanh

a. Kh6 khln: Ndm 2016, c6c chi tiOu k6 ho4ch s6n xu6t kinh doanh cira COng ty rlugc Tflp

dodn giao trong diOu kign s6n xu6t kh6 khdn: khai th6c ngdy cdng *udng sdu, cung ttO vOn

chuy$n xa, chidu cao ndng tai lon. MQt s6 thi6t bi khai th6c, vpn t6i ddu tu dd ldu ho4t dQng

khdng 6n rlinh. Sin lugng than tiOu thp gi6m 700.000 t6n ldm tdng chi phi c6 dinh tinh

cho gi6 thdnh sdn phAm.

b. Thufln lqi: Dugc sU quan tdm cria lSnh dao Tpp dodn, cria chinh quyOn tlia phucrng, sU

ptrOi hqp gita circdon vi trong T4p dodn, C6ng ry da t4p trung chi d4o, c6 phucrng 6n diOu

hdnh linh ho4t trong t6t chc6c linh vyc, vdi tinh thdn "Kj' luflt vd D6ng tdm" cta nguoi thg

m6, CBCNV Cdng ty c6 phAn Than Cao Son-Vinacomin dodn k6t, trdchnhiQm cirng nhau

vugt kh6 quytit t6m hodn thdnh nhiQm vq dugc giao.

C6 dugc ktit qui tr6n ld do ldnh d4o C6ng ty cirng tap th0 CBCNV da tri6n khai quy6t liQt

c6c gitiph6p cli€u hdnh sdn xudt, quin tri chi phi, khdc phgc kh6 khdn ilodn kiSt mqt ldng,

n6 luc c6 ghng,thi rlua lao dQng s6n xu6t cdi thiQn ndng su6t lao dQng, nang su6t thi€t bi

ph6n d6u hodn thdnh c6c chi ti6u k6 ho4ch, dim b6o dt viQc ldm vd thu nh4p cho ngudi

lao dQng. Cdng t6c an todn an ninh co bin dugc git virng. Thlrc hiQn dAy dri nghia vp v6i

Nhd Nudc vd dia phuong.

Tuy nhi$n, C6ng ty m6i chi hodn C6c chi ti€u s6n lugng ki5 hopch diOu chinh TKV giao,

c6c chi ti6u chri ytiu cria COng ty chua ttat kti ho4ch theo nghi quytft itai hQi dOng c6 dOng

ndm2016 th6ng qua.

NAm 2016 ld mQt ndm sdn xu6t kinh doanh cria COng V eqp kh6 khdn do san lugng s6n xu6t

gi6m sdu, Ban Gi6m dOc di0u hdnh C6ng ty da triOn khai quy6t liQt c6c gi6i ph6p ili6u hanh san

xu6t ee ph6n ddu hoan thanh c6c chi ti6u ki5 ho4ch Tap itoan TKV o muc cao nh5t.

HDQT; Ban gi6m t16c diAu hanh da n6 lpc cd ghngkh6c phpc kh6 khdn diAu hdnh s6n xu6t

kinh doanh dim b6o dti viQc ldm vd thu nh{p cho ngudi lao dQng, tinh hinh an ninh tr{t t.u

dugc gifr virng, b6o todn <lugc v6n Nhd Nudc vit circ c6 d6ng, thUc hiqn dAy dri nghia vU v6i

ngdn s6ch Nhd Nudc vd dia phuong, tpo di0u kiQn cho COng ty sU 6n dinh vd titip tpc ph6t

triiSn. Chdm lo ttdi s5ng, c6i thiQn tli€u kiqn ldm viEc cho nguoi lao <lQng.

2. Nhiing cii ti6n vd co cAu tO chtfrc, chinh s6ch quin lf
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a. C6ng thck! thupt, diAu hdnh sAn xu6t dd ho4ch dinh phuong hucrng sin xu6t dring d6n

gi1a ctrc khdu trong ddy chuy0n c6ng nghe, dAu tu thi6t bi phu hqrp vdi cfi6u kiQn thUc t6

khai trudng m6, tgo n6n mQt ddy chuy€n s6n xu6t ti0n ti6n, hiQn dai. C6ng ty ddgin hodn

thdnh k6 ho4ch sin lugng vdi hipu qui kinh t6, qudn trf c6c chi ti6u k! thudt, c6ng nghQ

xdy dyng ch6 chinh s6ch binh ding gita c6c dcrn vi dd ph6t huy tOi da nQi lgc cho viQc

hodn thdnh nhiQm vp chung ctia COng ty.

b. Kho6n qudn tr! chi phi ngdy cdng chpt chO tdi ttmg phdn xuOng chinh vd phu trg. Giao
..1 I . " .

tdng nhi6u quy€n tg chri cho c6c ilcrn vi.

c. S6p xi5p tinh gi6m bQ m6y, ddo tqo vd ddo tai lai dQi ngfi c6n bO hiQn c6, tt6ng thdi c6 k6

ho4ch thu hrit nhdn tdi ct€ phAt trii5n Doanh nghiQp. C6ng ty dd thpc hiQn phuong 6n v0 trii

co ca., hoan thiQn m6 hinh m6u cria Tdng gi6m d6c Tflp dodn C6ng nghiQp Than - Khoang

san ViEt Nam.

d. S6m tri€n khai giao ki5 hoach sin xu6t cho c6c dcrn vi trong COng ty tt0 c6c dcrn vi to

chric hQi nghi vd giao nhiQm vg cho ttmg td s6n xu6t bdn biQn ph6p td chric thgc hiqn tu t6

sin xuAt dtin c6c c6ng trudng, phdn xu&ng cho viQc t6 chric thUc hiqn ktl ho4ch SXKD cira

Cdng ty. TrCn co sd k6 ho4ch giao kho6n cta T4p ilodn TKV, chri dQng cdn d6i k6 ho4ch

" i,
cnr pnr san xuar cria C6ng ty, giao kho6n chi phi s6n xu6t cho c6c dcrn vi vd giao chi phi

cho tirng bQ ph4n, phdng ban qudn ly, giao kho6n chi phi theo y6u t6 cho hdu htit c6c c6ng

trudng, phdn xu&ng trong Cdng ty, tO chric lorp hudng ddn nghiQp vr,r kho6n chi phi sin

xuAt cho Quin d6c vd nhdn viOn ldm nhiQp vp kho6n chi phi cria ciic c6ng trudng, phdn

xu&ng tt d6 ndng cao nhpn thric, tr6ch nhiQm v€ c6ng t6c kho6n chi phi c.(ra chc don vi

girip cho cdng t6c diAu hdnh s6n xu6t, qu6n trl chi phi SXKD ndm2016 tt4t hiQu quA.

f. C6ng t6c qudn ly chi phi vd gi6 thdnh s6n phAm dugc tdng cudn g, thay dOi phucrng

thuc kho6n, hdng th6ng, quy t16u c6 nghiQm thu sin phdm tdi ttmg dcrn vf, thucmg, gi6m

trir c6c chi phi dAu minh b4ch, cdng khai.

g. T6 chuc quin ly tdi chinh mQt c6ch chri dQng, linh ho4t, sft dpng c6 hiQu qu6 c6c ngu6n

v6n , chri dQng khai th6c c6c nguiin v6n vay dAu tu mua sim thiCt bi phgc vg k6 hopch

SXKD, tdi chinh cria Cdng ty ldnh mpnh .

h. Cdng t6c qudn ly vQt tu dd tlugc thUc hiQn tu viQc mua b6n, c6p phht dtin qu6n ly vflt tu

vd theo doi c6p ph6t d6n tung thitit bi, thyc hiQn ttSt viQc thu ct d6i mdi. Vflt tu dugc cung

c6p dAy dri , kip thoi ddm b6o cho sin xu6t , giir ch hqp ly. HQ th6ng kho tdng d5 dugc

cring cd dAu tu ndng chp, hdng h6a dugc sip xtip khoa hgc thufln tiQn cho viQc theo d6i,

qudn ly, c6p ph6t.

i. ChC d9 d6i vdi nguoi lao itQng ti6n hdnh tri€n khai thgc hiQn theo c6c qui dinh cria Nhd

nudc, Tpp itodn vd HDQT C6ng ty vA quin ly tiAn luong vd tii,n thu&ng phu hcr-p vdi di6u

kiQn vd tinh hinh cU th€ cria COng ty. Ban hdnh ph6 bitin qui ch6 qu6n ly, sri dpng quT ti6n

lucrng, ti6n thucrng ctng nhu qui dinh thanh to6n luong, trd luong theo chi tiOu giao kho6n

d6n timg tton vi trong C6ng ty, qui chti ilugc xdy dgng c6ng khai ddn chri: Mgi s6n phAm

d0u c6 dcrn gi5, tiOn lucrng vd thu nh$p dugc gin li€n vdi s6 lugng, chAt luqng sdn phAm,

tri lucrng trUc ti6p dtin nguoi lao dQng, ihing kj'h4n .

Biio c6o thudne niOn ndm 2016-TCS 10



5. KO ho4ch phit tri6n tucrng lai

a. Ddu tu ph6t tri6n ngudn nhdn lyc.

b. DAu tu i16i mdi c6ng nghe, Vfln chuyi5n ddt dir,than bing bdng tii.

c. DAu tu thdm dd trf luqng tdi nguyOn.

d. Ddu tu , li€n ktlt khai thdc ch6 bi6n kho6ng sin...

rv. DANH ctA cul HeI EoNG eUAN TRI vE Ho4r DQNG CUA cONc rv
1. Ddnh gi6 cfra HDQT vd c6c m{t ho4t tlQng cria cdng ty

--^. .l :!--.- ^rL ^L? J^^ L
HQi tl6ng quin tri Cdng ty dd t6 chric c6ng t6c gi6m s6t, chi tlao b0 m6y diOu hdnh

th6ng qua viQc duy tri ch6 d0 b6o c6o hdng nBdY, hdng th6ng, q1$,, ndm ctia Gi6m ddc

vdi HDQT vC tinh hinh SXKD , t6 chfc, clinh hucrng ph6t tri6n c6ng ty, c6c v6n d0 phrit

sinh...

Hdng thfng,tuAn theo dinh kj', dQt xu6t, Chti tich, thdnh vi6n HDQT C6ng ty trgc tiiSp

di ki6m tra khai trudng, c6c phdn xu&ng, c6ng trudng c6c phdng ban theo c6c nhiQm vp

dugc giao.

Thuong tryc HEQT thulng xuy€n tham gia cilc cuQc hgp dinh kj,, dQt xu6t cria C6ng

ty dC nim bat tinh hinh, b6o c6o HDQT v€ cdng t6c di6u hdnh SXKD, qu6n tri cdng ty,

qudn tri chi phi, t6i sin, lao clQng, ph6n phdi thu nhdp...; Girim s6t viQc thgc hiQn nghi
i. A. -. ,quy6t, quy€t dinh cria HDQT, c6c quy chd cria C6ng ty; DO xudt nhtrng biQn ph6p htu

hiqu kip thoi gi6i quy6t c6c v6n dC ph6t sinh, ch6n chinh, rut kinh nghiQm, hiQu chinh

nhftng lQch l4c.

2. Dinh gi6 cria HDQT vd ho4t tlQng cria ban gi6m tl6c

Ban gi6m t16c tliOu hdnh d6 t6 chrlc vd chi dao thpc hiQn hoat tlQng SXKD dring v6i

chric ndng, nhiQm vp, quyen h4n, tudn thri thing phrip luAt Nhd nudc vd c6c quy dinh t4i

Di€u lq ho4t dQng cria Cdng ty, Nghi quytit cria D4i hQi ctdng cO d6ng vd c6c quy dinh cria

T4p <lodn COng nghiQp Than - kho6ng sdn Viqt Nam.

Ndm 2016 ld mQt ndm itAy kh6 khan OOi vOi nOn kinh ti5, anh hu&ng cria suy tho6i

kinh t6 todn cAu t6c dQng d6n tinh hinh tiOu thu than. T4p dodn Vinacomin gi6m sdn lugng

d6t b6c, than sdn xu6t, than ti€u thU ndm 2016 OOi vOi c6ng ty. Ban gi6m d6c di6u hdnh

cdng ty d6 khdng ngirng ph6t huy nQi lpc vi lgi ich cria c6ng ty vd lgi ich cria c6 d6ng.

3. C6c k6 ho4ch vdr ttinh hufng cria HDQT

^. Ting cudng c6ng t6c chi dpo, gi6m s6t bQ m6y iti6u hdnh x6y d1mg vd thgc hi6n dring,

hiQu qui c6c phuong 6n sin xu6t kinh doanh ndm 2017 theo c6c chi ti€u kti hoach dugc

DHDCD ph6 chuAn, qu6n ly chat chC c6c chi tiOu k! thuft, c6ng nghQ, titlt giim chi phi,

tinh gidm lao dQng, tdng ndng su6t thitit bi, ndng su6t lao t10ng, ... vd hodn thiQn chitin lugc
, ,. .l ^phat tri6n cdng ty giai do4n 2017- 2020 tdm nhin d€n ndm 2030.

b. RA soat , sria d6i, ban hdnh c6c quy chti qudn tri, quin ly c6ng ty phtr hqp vdi luflt clinh,

quy ilinh mdi cria T4p dodn TKV cl6m b6o cho bQ m6y ho4t tlQng cira c6ng ty linh hopt,

hiQu qu6.
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c. Titip tpc t6i co c6u lao ilQng theo huong tinh gi6m, cdn t16i lao itQng c6ng nghQ, lao clQng
, r, tA 7 1 i . 

qudn ly d€ c6 co sd sri dUng hiQu qui vd ddo tpo ngu6n c6n bQ, c6n bQ kO cfln.

d. Chi d4o ddy mpnh c6ng t6c ti€u thp, n6ng cao chdt luqng than thuong phdm tlO ndng

cao giit biin than, tinh to6n dAu tu thi6t bi, cdng trinh th4t sg cAn thitit phpc vp sin xu6t

kinh doanh cria c6ng ty tr6n cd so ph6t huy huy h6t c6c tidm ndng n6i luc cria c6ng ty vdi
mpc ti6u ttpt hiQu qu6 cao nh6t, gi6m giri thdnh sdn phAm, tdng doanh thu, d6m bio sin
xu6t kinh doanh c6 ldi, ph6t tri6n c6ng ty b6n v0ng.

e. Qudn tr! C6ng ty thgc hiQn s6n xu6t kinh doanh an todn, hodn thdnh todn diQn c6c chi

tiOu k6 ho4ch s6n xu6t kinh doanh ndm 2017, dim b6o c6 lgi nhu4n cao, quydn lgi chinh

d5ng cria c6c nhd dAu tu, cO d6ng cria c6ng ty.

f. Quan tdm, chia sd vd b6o vQ quyiin lqi hArp ph6p t6i da cria c5c c6 d6ng cflng nhu quan

tdm d6n thu nhflp, quy0n lgi vd iliOu kiQn ldm viQc cria todn th6 CBCNV trong C6ng ty.

V. QUAN TRI CONG TY

1. HOi ttdng quin tri

a. Thinh viOn, co c6u

HQi ddng qudn tri c6ng ty g6m 05 uj'vi€n :

- Ong Ph4m Hdng TAi, Ch0 tich HDQT.

- Ong Phpm Vdn Long, Ph6 chri tich HDQT;

- 6ng Ph4m Thdnh D6ng, Uj'vi6n HDQT ki€m gi6m itdc

- Ong Phpm Hdng Luong, Uj'vi6n HEQT;

- Ong Nghi0m Chi Minh, Uj'vi€n HDQT;

Trong 5 thdnh vi0n HDQT c6 2 thdnh vi€n ki€m nhiQm chric vq quin ly c6ng ty vd 03 ld

thdnh vi€n HDQT kh6ng diOu hdnh. C6c Thdnh viOn HDQT itOu ilugc phdn c6ng php

tr6ch, theo d6i tung linh vgc qu6n ly, sin xu6t kinh doanh cU th€ phu hqp v6i ndng luc,
kinh nghiQm cria minh.

b. C6c ti6u ban

C5c phdng ban trong cdng ty dugc giao nhiQm vp d6ng thdi ld c6c tir3u ban girip viQc cho

HDQT cdng ty dd tham muu, girip HDQT chi ctao b0 m6y tliOu hdnh cta thpc hiQn SXKD
ilfng ph6p ludt, sti dUng lao ctQng hqp ly, hiQu qu6.

c. Ho4t tlQng cfra HDQT

Trong ndm, HQi d6ng quin tri da hqp 85 phi€n qua hinh thric hgp tryc ti6p vd hgp gi6n

ti6p, ban hdnh 85 nghi quy6t, chi d4o sin xu6t kinh doanh vd ph6t tri6n c6ng ty. HDQT da

gi6m s6t vd chi ttao B0 m6y di6u hdnh c6ng ty d6 tri6n khai thpc hiQn nghiOm nghi quy6t,

quy6t dinh ban hdnh, 1i kitin chi t14o cta HDQT, dring theo quy dinh cria ph6p lupt hiQn
I \ r t. I
hdnh, tliOu lQ cdng ty. BQ m6y ili0u hdnh c6ng ty dA thAt chflt cdng t6c qudn l;f, qudn tri chi
phf, diAu hdnh sin xu6t linh ho4t, vugt qua nhiOu kh6 khin v€ gi6 nguyOn nhi6n vflt liQu
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tdng cao, di€u kien khai th6c kh6 khdn... , dAm b6o c6c quy€n lgi chinh d6ng cho c6c c6

i16ng.

d. Ho4t ttQng cria cic thirnh vi6n HDQT tIQc l$p

Trong HDQT cta c6ng ty co 3 thdnh viOn HDQT khdng diOu hdnh. Ctrc thdnh vi6n HDQT

d6c l6p d6 tham gia dAy dri c6c phi6n hgp cria HDQT vd dugc giao nhiQm vq tr6ch theo

dui c6c m6t ho?t <tQng sin xu6t kinh doanh cria c6ng ty phir hgrp ndng lgc trinh dQ chuy6n

mdn dugc ddo t4o cria m6i ngudi. C6 3 thdnh viOn HDQT t10c lflp d6u hodn thdnh chric

trhchnhiQm vp dugc giao.

e. Ban Ki6m soit

- Bd Nguy6n Lan Chi, TruOng ban

- Bd D6 ThiThu Hing, Ui'vi€n .

- 6ng Nguy6n Duy Ti6n, Uy viOn.

Ndm 2016, Ban kiOm so6t t.u kiOm cli6m <ta hoan thanh nhiem 4r, tr6ch nhiQm theo quy dinh

cira Di€u lQ C6ng ty; c6 du-o. c ktit qud d6 ngodi sg n6 lgc cria tung thanh vi€n Ban ki6m so6t, con

c6 sp nhiet tinh h6 trq r6t hiqu qui cria c6c cd ddng, c6c thdnh vi€n HDQT, citc thanh vi€n Ban

gi6m d6c tli6u hdnh, c6c phdng chric ndng quan l;f cria Cdng ty.

Thu nhflp gia circ riy vi€n HDQT, Ban KiiSm so6t, Vi6n chric quin ly doanh nghiQp tai

cdng ty ( Cht tich HDQT huong lucrng, thuong... tpi tflp dodn TKV.

- Giao dich c6 d6ng nQi bQ: Kh6ng

- Hqp d6ng ho{c giao dich vdi cO d6ng nQi bQ: kh6ng

TT Hg vd TOn Chfc v9 TOng thu nhQp Ghi chri

I DFng Vdn Ting Nguy0n Gi6m t16c 253.2t6. 921 It 0l/01 d€n24l1012016

2 Ph4m Thdnh D6ng Gi6m ddc 46.662.385 Tt25lt0l20l6

2 Mai Huy Gi6p Ph6 gi6m ddc 219.854.830

a
J Nguy6n Van Sinh Ph6 gi6m ddc r 80.6ss.347

4 Vucrng Vdn Bi0n Ph6 gi6m il6c 220.343.739

5 Phpm Qu6c ViQt Ph6 gi6m ddc 193.078. 306

6 Ph4m Vdn Long Uy vi6n T. trpc HDQT 260.036.571

I Ph4m Hdng Luong Uy vi€n HDQT, Bi thu EU 301.528.1l5

8 Vfi Vdn Tudn Nguy€n KO to6n truong 133.317 .997 Tu 0l/01 d6n 30/ 081 2Ot6

9 Trdn Tudn Anh K€ To6n truone 162.582.037 Tu th6ns 0l/03

t0 Nguy6n Lan Chi Iru&ng Ban KS r77.r4s.960 Tir th6ns 0l/04

t1 Dd Thu Hang Uy vi0n Ban KS 207 .807.036

t2 Nguy6n Duy Titin Uy vi6n Ban KS 159.596.631
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vr. BAo cAo rnl cnixH

Cdng ty cd phan Than Cao Son - Vinacomin dE c6ng b6 b6o c6o tdi chinh ndm 2016 sau

kiiSm to6n tr€n HQ thdng SSC IDS Client cria Uy ban Chimg kho6n Nhd nudc, CIMS cria

Sd Giao dich Chung kho6n Ha NQi vd d6ng thi tai Website cria COng ty:

www.thancaoson.com.vn , chqn mgc quan hg c0 d6ng, b6o ctio tii chinhTy'

Noi nhQn :
- Uj'ban Chung kho6n nhd nudc,
- sd GDCK He Noi,
- Thdnh vi6n HDQT, BKS,
- Luu VP, VPHDQT,

Phqm Thirnh D6ng
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